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ONSOZ

“Uluslararasi ticaret alaninda Sektorel Arastirmalar” adli bu
kitap, uluslararas1 ticaretin farkli sektorlerdeki etkilerini
derinlemesine inceleyen dort Tiirkge ve bir Ingilizce béliim olmak
iizere bes boliimden olugmaktadir.

[lk boliimde, Hasan BARDAKCI’nin “Uluslararas1 Ticaret
Faaliyetlerinin Sektérel Olarak Analizi ve Tiirkiye incelemesi” adli
bolimii ile uluslararas1 ticarette sektorel analiz konusuna
odaklanilmistir. Bu boliimde, farkli sektorlerdeki ticarete
odaklanilmis ve hangi faktorlerin bu ticaret tizerinde etkili olduguna
dair genis bir perspektif sunulmaktadir. Okuyucularin sektorel
analizlerle donanarak farkli sektorlerdeki ticaretin dinamiklerini ve
ozelliklerini anlamalarina yardimeci olacaktir.

Ikinci béliim, Abdullah EKICI ve Hiiseyin KUTBAY
tarafindan “Kobilerin Gelisim Asmasina ve fhracat Yiizdesine Gére
Karsilastign Thracat Engelleri: Konya Ornegi” bashg ile ele
almmigtir.  Bu boliimde Kobilerin gelisimlerine gore ihracatta
karsilastiklar1 sorunlara odaklanilmis Konya ili tizerinden etkisi ele
alinmistir.

Uciincii boliimde ise Fatma SEKER “Erken Tung¢ Cagi’nda
Anadolu-Transkafkasya Arasi Metal Uretimi ve Ticareti” adli
bolimii ile erken Tun¢ c¢agindaki metal ticareti konusuna
deginmistir. Farkli bir donemdeki metal {iretimine Anadolu ve
transkafkasya 6lgeginde bakilmig ve analiz edilmistir.

Dordiincti boliimde, Yusuf Volkan BAYSAL “Lojistik
Sektériiniin Performans: Uzerine Bir Inceleme: Covid-19 Pandemi
Oncesi ve Sonras1 Dénemlerin Karsilastirmali Analizi” adli bdliim
ile lojistik sektdriine odaklanilmaktadir. Ozellikle covid-19 pandemi
siirecinde 6nemi daha ¢ok ortaya ¢ikan lojistik sektoriinlin pandemi
oncesi ve sonrasi karsilastirmali analizi ile siire¢ igerisinde sektor
performansi degerlendirilmistir.



Besinci ve son boliimde ise, Olgay OKSAS, Gokhan KARA
ve Esma Giil EMECEN KARA “Examining Alternative Fuels for
Decarbonization of Container Handling Equipment” adli Ingilizce
boliim ile uluslararasi ticaretin ayrilmaz bir pargasi konteynir
tasimacihiginda ellecleme siirecine odaklanilmaktadir. Ozellikle
karbon saliniminin siirdiiriilebilir diinya 6lgeginde onemine vurgu
yapilarak konteyner ellecleme ekipmanlarinin karbonsuzlastirma
siireci incelenmistir.

Bu kitap, sektorel analizlerin yani sira dis ticaret politikalar
ve gelecege yonelik dngoriilerle birlikte kapsamli bir bakis sunmayi
amagclamaktadir. Umarim Sektorel Arastirmalar, uluslararasi ticaret
ve sektorel analizler konusunda derinlemesine bilgi edinmek isteyen
okuyucular i¢in faydal bir kaynak olur.

Editor
Do¢. Dr. HASAN BARDAKCI
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BOLUM I

Uluslararasi Ticaret Faaliyetlerinin Sektorel Olarak
Analizi ve Tirkiye Incelemesi

Hasan Bardaker?

Giris

Gilinlimiizde kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve serbest
ticaret anlagsmalarinin artmasiyla birlikte uluslararasi ticaret
faaliyetleri giderek artan bir oneme sahip olmustur. Bu baglamda,
sektorel olarak uluslararasi ticaretin derinlemesine bir analizi, basta
gelismekte olan iilkeler olmak {izere diinya genelinde ekonomik ve
sosyal etkileri degerlendirmek agisindan biiyiikk 6neme sahiptir. Bu
nitel calisma, uluslararasi ticaretin sektorel analizine odaklanarak
Tiirkiye'nin uluslararas: ticaret faaliyetleri tizerinde durarak, bu

! Do¢.Dr., Harran Universitesi, Siverek Uygulamali Bilimler Fakiltesi, Uluslararast
Ticaret ve Lojistik bolumu, Sanlrfa Turkiye, hasanbardakci@hatran.edu.tr, Orcid:
Orcid ID: 0000-0002-6181-3115
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alandaki mevcut durumu ve gelecekteki potansiyelini incelemeyi
amagclamaktadir.

Uluslararas: ticaret, farkli iilkeler arasinda mal ve hizmet
aligverisi yapilmasini saglayan 6nemli bir ekonomik faaliyettir. Her
sektoriin uluslararas1 ticarette O6zgiin dinamikleri ve zorluklar
bulunmaktadir. Bu baglamda, bu c¢alismada, sektorel olarak
uluslararasi ticaretin farkli yonleri ele alinacak ve bu sektorler
iizerinden  Tiirkiye'nin  uluslararast  ticaretteki ~ konumu
incelenecektir.

Tirkiye’nin, jeopolitik konumu ve c¢esitli sektorlerdeki
iiretim potansiyeli nedeniyle uluslararasi ticaretteki rolii giderek
biliylimektedir. Bu boliimde 6zellikle Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat
verileri sektorel olarak incelenerek, hangi sektdrlerde avantajlari
oldugu ve hangi sektorlerde daha rekabet¢i olabilecegi analiz
edilecektir. Ayrica, Tiirkiye'nin uluslararas1 ticaretteki yeri,
uluslararasi rekabet, lojistik altyapisi ve diger faktorler de géz oniine
alinarak incelenecektir.

Bu kitap boliimiiniin temel amac1 ise, uluslararasi ticaretin
sektorel dinamiklerini anlamak ve Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret
alanindaki konumunu literatiir 6lgeginde degerlendirmektir. Bu
analiz, Tirkiye'nin uluslararas1 ticaret faaliyetlerindeki giigli
yonlerini ve zayif yonlerini daha iyi anlamamiza yardime1 olacak ve
stratejik  kararlarin alinmasma katki saglayacaktir. Ayrica,
Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret faaliyetlerinin giicli ve zayif
yonlerini vurgulayarak ve iyilestirme alanlarini belirleyerek mevcut
literatiire katkida bulunmay1 ayrica amaglamaktadir.

1.Uluslararasi ticaret faaliyetlerinin sektorel analizi
neden 6nemlidir?

Uluslararasi1 ticaret faaliyetlerinin sektorel analizi, bir
iilkenin dis ticaretinde avantajli sektorleri belirlemek i¢in dnemlidir
(Giiler & Aydinbas, 2023). Ozellikle Kovid-19 salginindan sonra
sektorlerin analiz edilmesi dis ticaret i¢in daha fazla 6nem arz
etmeye baslamis, en cok etkilenen ve kapatilan ilk dort sektor
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konaklama, turizm, havacilik ve eglence olmustur (Gililer &
Aydmbas, 2023).  Ote yandan Tiirkiye, gida {iriinleri, tekstil,
bilgisayar ve elektronik {irlinler, insaat, hasir ve 6rgii malzemeleri ile
diger metalik olmayan mineral iiriinler gibi cesitli sektorlerde
karsilagtirmali istiinliige sahiptir (Giiler & Aydinbas, 2023).
Ulkeler, uluslararasi ticaret faaliyetlerinin sektorel kompozisyonunu
analiz ederek kiiresel pazardaki giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir
sahibi olduklarindan bu konu daha fazla 6nem kazanmaktadir.

1.1.Uluslararas1 ticarette yer alan bashca sektorler
nelerdir?

Uluslararasi ticaret, kiiresellesmenin dnemli bir yoniidiir ve
iilkeler arasinda karsilikli alim ve satimlari igerir. Ulkelerin belirli
irlinlerin Uretiminde uzmanlagmasini, 06l¢ek ekonomilerinden
faydalanmasini ve diinya iiretim kaynaklarinin, emeginin ve
zamaninin etkin kullanimin saglar (Mete & Bozgeyik, 2023). Dis
ticaretin ana bilesenleri, lilkede {iretilen {iriin ve hizmetlerin yabanci
iilkelere ihrac¢ edilmesi ve belirli bir lilkede nadir bulunan veya
iiretilmeyen bir iriiniin ithalatin1 icermektedir. Bitkisel iiriinler,
tekstil ve tekstil tirtinleri ile kimya veya ilgili endiistrilerin liriinleri,
uluslararasi ticarette yer alan baslica sektorlerdir. Cin'in sanayi
sektorli uluslararasi ticarette kritik bir rol oynuyor. Komiir agirlikli
enerji tiiketimi yapisi nedeniyle karbon emisyonlarinin ana
kaynagidir (Ren vd, 2023). 1995-2008 doéneminde endiistriyel
komiir tiiketimi artmaya devam etti; 2008 yilinda tiiketilen tiim
komiirtin %95'1 sanayi tarafindan tiiketildi (Ren vd, 2023). Bu
endiselere ragmen, Cin'in ihracati ve ithalati sirastyla %10,4 ve %9,5
oraninda kiiresel paya sahip olup, art arda ii¢ y1l boyunca diinyanin
en biiyiik ve ikinci en biiyiik iilkesi olmaya devam etmistir (Ren vd,
2023). Ticari faaliyet kiiresellesmenin ilk ve en 6nemli yonii olmaya
devam etmektedir (Mete & Bozgeyik, 2023). Bu nedenle dis ticaret,
iilkelerin daha biiyiik pazarlara ve daha fazla kaynaklara erisim
yoluyla ekonomik biiyiime elde etmelerini saglayan kiiresellesmenin
en 6nemli araglarindan biridir.
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1.2.Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki mevcut durumu
nedir ve diger iilkelerle karsilastirildiginda nasildir?

Tiirkiye, ekonomisini istikrara kavusturmak i¢in 1980'den bu
yana liberal ticaret politikalar1 izliyor ve bu da ihracati, OECD'nin
GSYH'si ve doviz oynaklig1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir
korelasyona yol acgiyor. Bununla birlikte neo-liberal ticaret
politikalariin Tirkiye ve onun ana ihracat pazari olan OECD
iilkeleri tizerindeki etkisini analiz etmek énemlidir. Boyle bir analiz,
Tiirkiye'nin ticaret politikalarimin etkinligi ve diger iilkelerle
karsilastirildiginda nasil oldugu konusunda daha iyi bir fikir
verebilir.

Bu calisma, Uluslararas ticarette yer alan baslica sektorleri
bitkisel triinler, tekstil ve tekstil iriinleri ile kimya veya ilgili
endiistrilerin tiriinleri oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma, belirli
sektorlerin daha ayrintili analizine duyulan ihtiya¢ ve daha yeni
verilerin dahil edilmesi gibi ¢alismadaki sinirlamalar1 ve bosluklari
tanimlar. Gelecekteki ¢alismalar ise, sektorel rekabetciligin itici
giiclerini ve ticaret politikalarinin belirli sektorler tizerindeki etkisini
kesfetmeye odaklanmalidir. Genel olarak bu boliim, uluslararasi
ticaretin ilk ve en 6dnemli yonii olmaya devam eden ticari faaliyete
ve devam eden kiiresellesme siirecine iliskin bilgiler sunmaktadir.

2.Uluslararasi Ticarete Genel Bakis ve Onemi

Uluslararas1 ticaret, iilkeler arasinda mal ve hizmet
aligverisini ifade eder (Bilgin & Kazanci Sunaoglu, 2022).
Ekonomik biiylimeye, istihdam yaratilmasina ve yoksullugun
azaltilmasina katkida bulunarak kiiresel ekonomide hayati bir rol
oynar (Bilgin & Kazanci Sunaoglu, 2022). Sinirlar arasi mal ve
hizmet aligverisi, iilkelerin en 1iyi olduklar1 seyi iiretmede
uzmanlagsmalarina ve ihtiya¢ duyduklan seyleri ithal etmelerine
olanak taniyarak verimliligin artmasina ve maliyetlerin diismesine
neden olur (Uysal & Bayram, 2020). Uluslararas: ticaret ayni
zamanda yenilikgiligi ve rekabeti de tesvik ederek tiiketiciler i¢in
daha iyi iirlin ve hizmetlere yol agar (Simdi vd, 2017).
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Uluslararasi ticaret bircok fayda sunarken ayni zamanda
zorluklar1 da beraberinde getiriyor. En 6nemli zorluklardan biri, bir
tilkenin ihracatindan daha fazlasini ithal ettigi ve ticaret dengesinde
aciga yol actig1 ticaret dengesizlikleri potansiyelidir. Bu, is
kayiplarina ve ekonomik istikrarsizliga yol agabilir (Bilgin &
Kazanci Sunaoglu, 2022). Diger bir zorluk ise uluslararasi ticaretin,
dogal kaynaklarin tiikenmesi ve kirlilik de dahil olmak {izere gevre
iizerindeki etkisidir (Uysal & Bayram, 2020). Ayrica ticaret,
gelismekte olan iilkelerde emegin somiiriilmesine yol agabilir (Pelit,
2023). Bu nedenle, uluslararasi ticaret faaliyetlerini, ilgili tim
taraflarin faydasini saglayacak sekilde yonetmek esastir.

Zorluklara ragmen, uluslararasi ticaret ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin kritik bir bileseni olmay1 siirdiiriiyor (Yilmazer &
Nuhoglu,2021). Gayri safi yurtici hasila, isttihdam oranlar1 ve yasam
standardi dahil olmak iizere iilkelerin ekonomik performansi
iizerinde O©nemli bir etkisi vardir (Seker, 2017). Ticaretin
kiiresellesmesi ayni zamanda dijital oyun ve uluslararasi hizmet
ticareti gibi yeni sektorlerin ortaya ¢ikmasina da yol agmustir.
Ulkelerin ticari iliskilerini anlamak ve analiz etmek, politika
yapicilarin ve isletmelerin bilingli kararlar alabilmesi ve uluslararasi
ticaretin sundugu firsatlardan yararlanabilmesi agisindan c¢ok
onemlidir (Balc1 & Gocen,2017).

2.1.Uluslararasi Ticaret Faaliyetlerinin Sektorel Analizi

Sektorel literatiir incelendiginde Tarim ve gida endiistrisi
Tirkiye'nin sanayilesme silirecine 6nemli katkilarda bulundugu
goriilmiistiir (Bashimov vd., 2017). TUSIAD tarafindan hazirlanan
Siirdiirtilebilir Biliylime Baglaminda Tarim ve Gida Sektoriiniin
Analizi c¢alismasi, bu sektoriin ekonomik, kurumsal ve hukuki
yonlerini analiz etmeyi amaglamaktadir (TUSIAD Tarim ve Gida,
2020). Caligma, Tiirkiye'de uzun vadeli ekonomik kalkinmanin
saglanmas1 i¢in bu sektorde stirdiiriilebilir bilylimenin Snemini
vurguluyor.

Benzer sekilde Imalat sanayi de Tiirkiye'nin uluslararasi
ticaret faaliyetlerinde hayati 6neme sahip bir diger sektordiir.
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Tiirkiye ile ticari-ekonomik iliskiler {izerine ampirik bir aragtirma
yapilmis ve sonuglar1 "Yer¢ekimi Modeli" (Batmaz, 2021) kitabinda
yaymnlanmigtir. Caligmanin amaci, Tirkiye ile OECD iilkeleri
arasindaki dis ticarette imalat sanayi sektoriinde diisiik, orta ve
yliksek teknolojili {iriinlerde endiistri i¢i ve dis ticaretin
incelenmesidir (Bashimov, 2017). Caligsma, {iretimin uluslararasi
Olcekte parcalanmasi siirecinde Tiirk imalat sanayi iiretiminin ve
ticaretinin degisen yapisina dair fikir vermektedir (Karagdz Oneng,
2013).

Yakin donemin parlayan sektorii olarak Hizmet sektorii ise
hem ulusal hem de uluslararas1 alanda 6nem kazanmistir (Ekinci,
2006). Tiirkiye'de hizmetler sektoriiniin dis ticaret verileri Merkez
Bankas1 tarafindan analiz edilip, sonuc¢lar yayimlanmaktadir
(Stimer, 2019). Lojistik, hizmet sektoriiniin 6nemli bir unsurudur.
Uriinlerin iiretim siireclerinden satis sonrasia kadar uzanan temel
faaliyetler stirecidir (Akdurdu,2023). Literatiirdeki incelemelerde
hizmet sektoriiniin 6nemi daha fazla anlasilmaktadir. Bunlardan biri
olan Korkut ve arkadaslarinin yaptig1 bir ¢alismada (2020) sektorler
arasindaki iliski ve hangi sektoriin gelismesinin digerinin
gelismesine neden oldugu farkli degiskenlere gore incelenmistir
(Korkut vd, 2020). Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu gelismekte
olan ekonomilerdeki c¢alisma ve hizmetlerin teorik, sayisal ve
ampirik analiz sonuglar1 sunulmustur (Koca, 2018). Ayrica Diinya
Ticaret Orgiitii kural ve sozlesmelerinin uluslararas1 ticaret
diizenlemeleri baglaminda incelenmesi ve Tirkiye acisindan
degerlendirilmesi yapilmistir.

2.2. Tiirkiye'nin Uluslararas1 Ticaret Performansi ve
Goriiniimii

Tiirkiye, uluslararasi ticarette kokli konumuyla kiiresel
ekonominin 6nemli bir oyuncusudur (Pelit, 2023). Tiirkiye'nin
toplam dis ticaret hacmi 2022 yilinda 618,6 milyar dolara ulagmas;
bunun 254,2 milyar dolar1 ihracat, 364,4 milyar dolar1 ise ithalat
olmustur. Bu, Tiirkiye'nin kiiresel pazarda kilit bir oyuncu olarak
roliinii ve uluslararasi ticaretteki 6nemini vurgulamaktadir.
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Tiirkiye, diinyanin birgok iilkesi ile giiclii ticari iligkiler
kurmustur; baslica ticaret ortaklar1t Avrupa Birligi, ABD ve Cin'dir
(Pelit, 2023). Tiirkiye'nin dis ticaretinde iiriin bazli yogunlasma
analiz edilmis ve arastirmalarda, 6zellikle Tiirkiye'nin ihracatinda en
cok ihracat yaptig1 sektorlerin otomotiv, tekstil ve giyim ile kimya
oldugu, ithalatinda ise en ¢ok ihracat yaptig1 sektorlerin mineral
yakitlar, makine ve kimyasallar oldugu tespit edilmistir (Cimen &
Kosekahyaoglu, 2022). Bu ticari iliskiler ve sektorel yogunlasmalar
Tiirkiye'nin genel ekonomik biiylimesine ve kalkinmasina katkida
bulunmustur.

Tiirkiye'nin  ticaret politikalar1 ve gelecege yonelik
beklentileri kiiresel pazarda da biiyiikk 6nem tasiyor. Kovid-19
salgininin uluslararasi ticaret ve kiiresel ekonomi iizerinde énemli
etkileri oldu ve Tiirkiye de bu etkilerden oldukea etkilendi (Celik,
2023).  Ancak Tirkiye, isletmelere mali destek ve saglik
hizmetlerine yatirimin artirilmasi dahil olmak {izere ¢esitli politika
onlemleri yoluyla salginin etkisini hafifletmek i¢in adimlar atti
(TUSIAD, 2012). Gelecege baktigimizda, Tiirkiye'nin gelecek
vizyonu rekabet giliciiniin artirnlmasina, yenilik¢iligin = ve
girisimciligin desteklenmesine ve ticaret ortaklariyla iligkilerin
giiclendirilmesine odaklanmay1 icermektedir (Serefli, 2016).
Tiirkiye, bu alanlara 6ncelik vermeye devam ederek kiiresel pazarda
onemli bir rol oynamaya devam edebilir ve kendi ekonomik
biliylimesine ve kalkinmasina katkida bulunabilir.

3.Uluslararasi ticaret nedir?

Uluslararasi ticaret, iilkeler arasinda ulusal sinirlarin 6tesinde
mal ve hizmet aligverisini ifade eder. Gegmisten giliniimiize siirekli
gelisen ve sekillenen bir ticaret agidir (Uluslararas: Ticaret Boliimii,
2020). Uluslararasi ticaret biiyiik sosyal, politik ve ekonomik 6neme
sahip bir kavramdir. Verimliligi saglamak icin lojistigin
gelistirilmesi yoluyla kurulabilecek ticarete katilan taraflar arasinda
giliven gerektirir (Uluslararast Ticaret Boliimii, 2020). Uluslararasi
ticaretin temel amagclarindan biri, bir iilkenin kiiresel sahnede
ekonomik ve politik giiclinii arttirmaktir. Uluslararasi ticaret kiiresel
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olarak  gerceklesmektedir ve artan yogunlugu Onemini
vurgulamaktadir (Uluslararas1 Ticaret Bolumi, 2020). Ticari
faaliyetlerin yurt i¢i sinirlarin 6tesinde yiiriitiilmesi uluslararasi
ticaretin cok ©&nemli bir yéniidiir . Iyi bir uluslararasi ticaret
departmani, Onemini ve ekonomik yansimalarini anlayabilecek
insanlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Egitim programu, dis ticaret ve
dis ticaretin finansmaninda kullanilan belgeler hakkinda bilgi igeren
cagdas bilgi ve mesleki ahlaki saglar (Uluslararast Ticaret Boliimii,
2020). Uluslararasi ticaret departmani ayrica c¢ok uluslu veya
uluslararas1 sirketlerin ithalat ve ihracat iligkileri hakkinda bilgi
saglar. Boliim, tilkenin kiiresel rekabet giiciine katkida bulunacak
nitelikli ve sorumlu bireyler yetistirmektedir (Uluslararas1 Ticaret
Boliimii, 2020). Uluslararasi ticaret, siirekli gelisen ve degisen diinya
diizeninde yeni siirecin isleyisinin daha iyi anlasilmasina yardimei
olan, uluslararas: ticaret sektorlerinin ihtiyaglarinin belirlenmesini
icermektedir.  Ayrica ekonomik alanlardaki  kiiresellesme
cabalarindan da etkilenerek ekonomik ¢ikarim ve yansimalar
bulunmaktadir (Uluslararas1 Ticaret Boliimii nedir?, 2023) Ozetle
uluslararasi ticaret, farkli tilkeler arasindaki iliskileri icermektedir ve
kiiresel ekonominin sekillenmesinde 6énemli bir rol oynamaktadir.

3.1.Uluslararasi Ticaretin Onemi

Uluslararasi ticaret, iilkelerin ekonomik Onemini arttirmasi
ve uluslararasi toplumda temsilini artirmasi nedeniyle, iilkelerin
ekonomik kalkinma ve biliylime siireclerinde hayati bir rol
oynamaktadir. Basaril1 ticaret politikalart ayn1 zamanda ekonomik
bliyiimeye ve istikrar hedeflerine katkida bulunarak bir iilkenin
ekonomik giiciinii artirabilir ve olumlu ekonomik sonuglara yol
acabilir. Diinya ekonomisinde degisen egilimleri takip etmek,
uluslararas1 ticaret yoluyla ekonomik biiylimeye yol acabilir
(Uluslararas1 Ticaret Boliimii, 2020). Isletmeler i¢in uluslararasi
ticaret, yeni pazarlara erisim saglar ve karlari artirir, is firsatlar
yaratir ve ekonomik biiyiimeyi tesvik eder (Esen, 2023). Uluslararasi
ticaretle ilgili karmasik diizenleme ve politikalarda gezinmek igin,
uluslararasi ticaretin dogru departmanini segmek, kiiresel olarak
genislemek isteyen isletmeler i¢in ¢ok Onemlidir (Esen, 2023).
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Ayrica ihracat ve ithalat yoluyla gergeklestirilen dis ticaret, iilke
ekonomilerinin gelismesine katki saglamakta ve refah diizeylerinin
artmasina neden olmaktadir. Ayrica uluslararasi ticaret siyasi oneme
sahiptir ve lilkeler arasindaki giic dengesinin ve ittifaklarin
sekillenmesine katkida bulunur. Bu, bir iilkenin uluslararasi
politikadaki temsilini ve sesini artirabilecek giiglii ticari iliskiler
kurmanin 6nemini vurgulamaktadir (Uluslararasi Ticaret Bolimii,
2020). Kiiresel degerleri ve ekonomik uygulamalar1 yansitmada
uluslararasi ticaret de onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
uluslararas1 ticaretin Oneminin anlasilmasi, iilkelerin kiiresel
ekonomide basarili olmalar1 agisindan Onemlidir (Uluslararasi
Ticaret Boliimii, 2020).

3.2.Uluslararasi Ticaretin Faydalan

Uluslararas ticaretin {ilkelere bircok faydasi bulunmaktadir.
Daha biiyiik bir pazara erisime olanak sagladigindan, isletmelerin
genislemesine ve karlarini artirmasina olanak tanidigindan, bir tilke
ekonomisinin biliylimesine énemli dl¢iide katkida bulunur. Bu da
istihdam firsatlarinin artmasina ve insanlarin yasam standartlarinin
iyilesmesine yol acar ve bu da sonugta bir biitiin olarak ulusun
refahin1 artirir  (Uluslararas1 Ticaret Bolimii, 2020). Ayrica
uluslararas1 ticaret, iilkeler arasindaki anlayis ve hosgoriiniin
arttirllmasinda O6nemli bir faktor olan llkeler arasindaki kiiltiirel
aligverisi tesvik etmektedir. Bu, sosyal iliskilerin gelismesine yol
acar ve karsilikli anlayis ve hoggorii ortaminin gelismesine katkida
bulunur. Ayrica, uluslararasi ticaretteki basarili uygulamalar,
gelismis tlkelerin sosyal, ekonomik ve politik gelisimine katkida
bulunan kiiresel degerlere ve ekonomik yansimalara yol
acabilmektedir. Uluslararas1 ticaret, iilkeler arasindaki ekonomik
iliskilerin sekillenmesinde de onemli bir rol oynamaktadir. Sonug
olarak, farkli iilke ve Kkiiltiirler arasindaki etkilesimin artmasiyla
toplumsal 6nem kazanan uluslararasi ticaret sayesinde uluslararasi
dayanigma ve is birligi giliglenmistir. Genel olarak, uluslararasi
ticaret bir iilkenin ekonomik biiyiimesinin, kiiltlirel aligverisinin ve
sosyal gelisiminin 6nemli bir bilesenidir.
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4. Uluslararasi ticaretin yararlari ve zorluklar: nelerdir?

Ulkelerin gesitli nedenlerle smir Stesi ticarete girmesiyle,
uluslararasi ticaret kiiresel ekonominin giderek daha 6nemli bir yonii
haline gelmistir. Uluslararas1 ticaretin faydalari, ekonomik
avantajlardan sosyal ve kiiltiirel faydalara kadar ¢ok sayidadir.
Ancak siirdiiriilebilir bir gelecek saglamak i¢in ele alinmasi gereken
cevresel sorunlar da var. Bu yazida ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel faktorlere odaklanarak uluslararasi ticaretin faydalarini ve
zorluklarina odaklanmaktadir. Farkli bakis agilarini inceleyerek,
kiiresel ticaretin igerdigi karmasikliklart ve bunun toplumun ¢esitli
yonleri tiizerindeki potansiyel etkisinin daha iyi anlasilmasim
saglayacaktir.

4.1.Uluslararasi ticaretin ekonomik faydalar: nelerdir?

Uluslararasi ticaret, ekonomilerde verimlilik artigini artirma
potansiyeline sahiptir (Bernard et.al.,2007). Ticaretten elde edilen
kazanglarin gesitli iretim faktorleri arasindaki dagiliminin
degerlendirilmesi, ekonomiyi dogrudan etkiledigi icin kritik 6neme
sahiptir. Aragtirmalar, ihracat yapan firmalarin, ihracat yapmayan
firmalara gore daha biiyiik, daha iiretken ve daha beceri ve sermaye
yogun olma egiliminde olduklarin1 ortaya c¢ikarmistir. Ayrica,
ihracat yapan firmalar genellikle ihracat yapmayan firmalara gore
daha yiiksek iicret ddemektedir. Thracat yapan ve ihracat yapmayan
firmalar arasindaki bu farkliliklar, ihracat baslamadan Once bile
mevcuttur (Bernard et.al.,2007). Bu nedenle uluslararas: ticaret, bir
iilke ekonomisinin genel verimliligini ve rekabet giiclinii artirmada
onemli bir faktordiir. Ayrica uluslararasi ticaretin faydalari ihracatgi
firmalarla sinirli degildir; Artan rekabetten ve diger iilkelerden gelen
mal ve hizmetlere erisimden tiim ekonomi yararlaniyor.

4.2.Uluslararas1 ticaretin sosyal ve kiiltiirel faydalar
nelerdir?

Uluslararasi ticaretin en dnemli yonlerinden biri, uluslar
arasindaki kiiltiirel aligverisi ve anlayisi tesvik etme potansiyelidir.
Kiiltiirlerarasi iletisim duyarliligin1 ve gorgii kurallarini gelistirmek,
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farkl iilkelerdeki igletmelerin basarilt bir ticari iliski kurmasi igin
cok Onemlidir (Bardakgi, 2012). Karsiliklilarin kiiltiirlerinin ve
degerlerinin derinlemesine anlasilmasi, siirdiiriilebilir ve karsilikli
fayda saglayan ticari ortakliklar i¢in gerekli olan giiven ve saygiy1
insa etmenin anahtaridir (Washington, et.al.,2012).  Dahasi,
uluslararasi ticaret diinya tilkeleri arasinda karsilikli bagimliliga ve
birbirine bagliliga yol acabilir. Bu birbirine baglilik, uluslar arasinda
isbirligini ve barisi tesvik edebilecek kiiresel meseleler igin ortak bir
sorumluluk duygusu yaratir. Ancak uluslararasi ticarette biiyiime ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in katilimci iilke ve kuruluslarin
birbirlerinin kiiltiirel farkliliklarini anlamalar ve takdir etmeleri
gerekmektedir. Bu, daha etkili iletisim, miizakere ve catisma
cOziimiine olanak tanir. Saygili bir fikir ve uygulama aligverisi
yoluyla uluslararas1 ticaret, kiiresellesmis diinyamizin temel
degerleri olan Kkiiltiirel cesitliligi ve kapsayiciligr tesvik edebilir
(Washington, et.al.,2012). Sonug olarak, uluslararas: ticaret sadece
ekonomik biiylimeyi degil ayn1 zamanda kiiltiirel aligverisi de tesvik
ederek uluslar arasinda karsilikli anlayis ve isbirligini tesvik edebilir.

4.3.Uluslararasi ticaretin cevresel faydalari ve zorluklar
nelerdir?

Uluslararast ticaretin ¢evre tizerindeki etkisi, cesitli
faktorlere ve kosullara bagli olan karmasik bir konudur. Ticaretin
cevre lizerindeki dogrudan etkileri genellikle kiiciiktiir ve ekolojik
acidan hassas mallarin yalnizca sinirlt bir kismi ticarete girmektedir.
Ancak ticaret, ¢cevreyi etkileyen bir¢ok faktérden yalnizca biridir ve
etkisi, ekonomik sektore ve o6zel duruma bagli olarak olumlu,
olumsuz veya notr olabilir (Schoenbaum, 1997). Acik, cok tarafli bir
ticaret sistemi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve cevre
iizerindeki talebin azaltilmasina yol agabilirken, siirdiiriilebilir
kalkinmanin desteklenmesi i¢in ticaret ve ¢evre arasindaki iligkinin
incelenmesi esastir. Saglam cevre politikalarina sahip agik, ¢ok
tarafli bir ticaret sistemi, ¢evre iizerinde olumlu bir etkiye sahip
olabilir ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilir. Ancak
gelismis lilkelerde gecerli olan standartlar gelismekte olan iilkeler
icin uygun olmayabilir ve ¢evre standartlarinda gelismekte olan
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iilkeleri etkileyen ozel faktorler dikkate alinmalidir (Schoenbaum,
1997).  Ayrica cevreyle ilgili ticari tedbirlerin uluslararasi
ylkiimliiliikklerle uyumlu olmasi, seffaf bir sekilde kullanilmasi
gerekiyor ve bunlarin etkinligi otoriteler arasinda tartisma konusu.
Ticari 6nlemler, ¢evreyi korumaya yonelik dolayli ¢ozlimler olarak
kabul ediliyor ve bunlarin kullanimi ticarette bozulmalara ve
korumaci egilimlerin artmasina yol agabilir. Bu nedenle, c¢evre
standartlar1 ve diizenlemelerindeki farkliliklardan kaynaklanan
maliyet farkliliklarin1  dengeleyecek etkili ¢evre politikalar
gelistirilerek,  ¢evre  standartlan  ve  diizenlemelerindeki
farkliliklardan kagiilmalidir. Bu sekilde agik, ¢ok tarafli bir ticaret
sistemi hem ekonomik biiylimeye hem de ¢evrenin korunmasina
olumlu katkida bulunabilir (Schoenbaum, 1997).

Uluslararas1 ticaretin faydalar1 ve zorluklari akademik
cevrelerde kapsamli bir sekilde incelenmis ve tartisilmistir. Bir ¢cok
calisma, ihracat¢i firmalar i¢in artan verimlilik artis1 ve daha yiiksek
ticretler de dahil olmak iizere, uluslararasi ticaretin potansiyel
faydalarina iliskin kapsamli bir genel bakis sunmaktadir. Ayni
zamanda cevre standartlar1 ve diizenlemelerindeki farkliliklardan
kaynaklanan maliyet farkliliklarin1 dengelemek ig¢in etkili cevre
politikalarinin 6nemi de vurgulanmaktadir. Caligsmalar, ihracat
yapan firmalarin ihracat yapmayan firmalara gore daha biiyiik, daha
iretken ve daha beceri ve sermaye yogun olma egiliminde
olduklarini ve bu farkliliklarin ihracat baslamadan 6nce bile mevcut
oldugunu ortaya ¢ikariyor. Ayrica ¢alismalar, uluslararas: ticaret
yoluyla tesvik edilebilecek kiiltiirel aligveris ve anlayisin ve bunun
bir biitiin olarak ekonomi {izerinde yaratabilecegi olumlu etkinin
altim1 ¢izmektedir Ancak uluslararasi ticaretin zorluklar1 goz ardi
edilemez. Cevre standartlar1 ve diizenlemelerindeki farkliliklar ile
calisma standartlarindaki farkliliklar haksiz rekabet yaratabilir ve
ekonomiyi ve ¢evreyi olumsuz etkileyebilir. Ek olarak, kii¢iik ve orta
Olcekli isletmeler uluslararasi ticarete giriste onemli engellerle
karsilasabilir, bu da onlarin artan rekabetten yararlanma ve diger
iilkelerden gelen mal ve hizmetlere erisim yeteneklerini
siirlayabilir. Bu zorluklara ragmen, uluslararasi ticaretin faydalari

--18--



aciktir ve ekonomik biiyiimeyi ve ¢cevrenin korunmasini destekleyen
cok tarafli bir ticaret sisteminin tesvik edilmesi i¢in ¢aba sarf
edilmelidir. Gelecekteki aragtirmalar, 6zellikle kiiciik ve orta dlgekli
isletmeler i¢in uluslararasi ticaretin zorluklarimi ele alacak etkili
politika ve stratejilerin belirlenmesine odaklanmalidir. Ayrica
arastirmalar, uluslararas1 ticaretin ekonomi, ¢evre ve toplum
tizerindeki etkisini kesfetmeye devam ettigini ve olumsuz etkilerini
en aza indirirken faydalarimi en iist diizeye ¢ikarmanin yollarim
belirlemeye ¢alistigini ortaya koymaktadir.

S.Uluslararas: ticaret tarim ve gida endiistrisini nasil
etkiliyor?

Uluslararasi ticaret, tarim ve gida endiistrisinde giderek daha
onemli bir konu haline gelmistir. Ulkeler arasinda tarim ve gida
tirlinlerinin degisiminin sektor lizerinde hem olumlu hem de olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Bu boliim, uluslararasi ticaretin tarim ve gida
endiistrisi lizerindeki etkisini arastirmay1 amag¢lamaktadir. Calisma ,
tarim ve gida endiistrisindeki uluslararasi ticareti tanimlayarak
baglayacak ve daha sonra bunun sektorii nasil etkiledigini
derinlemesine incelenecektir. Uluslararasi ticaretin tarim ve gida
sanayi ac¢isindan avantaj ve dezavantajlar1 da tartisilacak.,
uluslararasi ticaretin tarim ve gida endiistrisi tizerindeki etkisini net
bir sekilde anlagilmaya ¢alisilacaktir.

5.1.Tarim ve gida sanayinde uluslararasi ticaret nedir?

Uluslararasi ticaret, tarim ve gida endiistrisinin ¢ok énemli
bir yoni haline gelmistir. Amerika Birlesik Devletleri, endiistrinin
kiiresel dogasini yansitan, diinyanin gesitli iilkelerinden Onemli
miktarda tarim {riint ithal etmektedir (Oberholtzer et.al., 2013).
Ancak, ellegleyicilerin {riinleri ithal etme kararlari, yerel
tedarikgileri tercih etmelerinden olumsuz etkileniyor ve bu da
ithalat1 sinirlayabiliyor (Oberholtzer et.al., 2013). Buna ragmen,
organik gida satislar1 ve tarim arazileri son on yilda diinya ¢apinda
onemli Ol¢iide artt1 ve bu da Amerika Birlesik Devletleri'nde organik
gida ithalatinin artmasina yol agti. Organik isleyiciler, girdi
maliyetlerini azaltmak veya yurt i¢i arzin yetersiz oldugu

--19--



durumlarda talebi karsilamak icin drlinleri ithal edebiliyorlar
(Oberholtzer et.al., 2013). Ithal edilen mallarin bir kism1 yurt i¢inde
iiretilemezken, bir kismi1 da yurt i¢inde iiretilebilmektedir. Anekdot
niteligindeki kanitlar, mevsim dis1 {riinlere ve yurt iginde
yetistirilmeyen iiriinlere yonelik tiiketici talebinin, ABD ve benzeri
iilkelerde organik gida ithalatinda artigsa yol agtigin1 géstermektedir
(Oberholtzer et.al., 2013). Organik isleyiciler ithal iiriinlerinin
neredeyse yarisin1 Kanada, Cin, Meksika, Brezilya ve Endonezya
dahil olmak tizere birkag tlilkeden tedarik ediyor (Oberholtzer et.al.,
2013). Ilgingtir ki, tarim ve gida endiistrisinde uluslararasi ticaretle
ilgili olarak sosyal etiket kullanimindan bahsedilmemektedir
(Oberholtzer et.al.,2013).

5.2.Uluslararasi ticaret tarim ve gida sektoriinii nasil
etkiliyor?

Uluslararasi ticaretin diinya ¢apinda tarim ve gida endiistrisi
iizerinde dnemli bir etkisi vardir. Ozellikle Hindistan gibi iilkelerde
tarim sektorii, ekonomi ve dis ticaretin yani sira diinya liretimi ve
ticaretinde de kritik bir rol oynamaktadir. Ticaret politikasi reformu
ve c¢ok tarafli ticaretin serbestlestirilmesinin, Hindistan'da tarim
sektorii ve genel olarak ekonomi iizerinde Onemli etkileri ve
sonuglar1 vardir (Nayyar & Sen,1994). Uluslararasi ticaret, tarim ve
gida endiistrisinde iklim degisikliginin neden oldugu bdlgesel
iiretkenlik degisikliklerini telafi etmede 6nemli bir rol oynayabilir
(Huang, et. al., 2011). Ulkeler kaynak kisitlamalarinin iistesinden
gelebilir ve gida ithalat1 yoluyla gida arzindaki gegici azalmayi telafi
edebilir (Huang, et. al., 2011). Uretim potansiyelindeki iklim
kaynakli degisimlerin, tahil ve hayvancilik gibi orta ve yiiksek
enlemlerdeki tiriinlerin, verimin diismesi beklenen diisiik enlemlere
dogru daha yiiksek ticaret akisina yol agmasi bekleniyor; tropikal ve
yar1 tropikal enlemler (Huang, et. al., 2011) Uluslararasi ticaret,
tarim ve gida endiistrisini kiiresel olarak birbirine baglamanin yani
sira artan niifus nedeniyle artan gida talebini karsilamada giderek
daha oOnemli hale gelecektir. Ticaret politikalarinda yapilan
reformlar, tarim ve gida endiistrisindeki sera gazi emisyonlarini
kiiresel olarak azaltabilir ve bu da normalde Olgiilenden daha fazla
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refah kazanimina yol agabilir; ancak ticaret politikalari, tarim ve gida
endiistrisinde kiiresel olarak daha az emisyona neden olmak igin
kusurlu araglardir (Huang, et. al., 2011). Sonug olarak, uluslararasi
ticaret tarim sektoriinde iretimi, fiyatlari, su kaynaklarin1 ve sera
gaz1 emisyonlarini etkileyen dnemli bir rol oynamaktadir.

5.3.Uluslararasi ticaretin tarim ve gida sanayi ac¢isindan
avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

Uluslararasi ticaretin tarim ve gida endiistrisi agisindan hem
avantajlar1 hem de dezavantajlar1 vardir. Baslica avantajlardan biri,
sektorde yer alan sirketlerin satislarinin ve karlarinin artmasina
neden olabilecek daha biliyiik pazarlara erisebilme yetenegidir.
Ancak Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya'nin deneyimlerinin de
gosterdigi gibi, uluslararasi ticaret ayni zamanda zorluklar1 da
beraberinde getirebilir. Macaristan ve Hirvatistan, AB pazarlarinda
toplu tarim-gida ve ormancilik drlnlerinde karsilagtirmali
iistiinliikler ortaya koyarken, tiiketiciye hazir gidalar ve islenmis
aracilarda karsilastirmali ticaret avantajlar1 konusunda zorluklarla
kars1 karsiyadirlar (Bojnec & Fertd, 2007). Bu arada, Slovenya'nin
AB pazarlarinda karsilastirmali avantajlari kanitlanmis herhangi bir
toplu tarimsal gida {iriin grubuna sahip oldugu tespit edilmemistir ve
iilkedeki geleneksel tarimsal gida faaliyetleri artan rekabet baskisi
altindadir (Bojnec & Fertd, 2007). Bu zorluklara ragmen,
Macaristan'daki tarim-gida sektdrlerinin kirsal alanlarda 6nemli bir
rol oynamaya devam etmesi muhtemeldir, ancak daha hizli biiyiiyen
diger hizmet faaliyetleriyle birlestirilecektir (Bojnec & Fertd, 2007).
Kiiresel asamada, tarim-gida kiiresel deger zincirlerinde Kuzey-
Gliney akiglar1 artiyor ve modern ticaret teorileri, tarim-gida ¢ok
uluslu isletmelerinde (CUS) gozlemlenen kaliplar1 agiklamaya
yardimct olabilir (Scoppola, 2021). Ancak tarimda c¢okuluslu
sirketlerin faaliyeti gida, icecek ve tiitiin endiistrisine gore daha
diisiiktiir (Scoppola, 2021). Bu nedenle, uluslararasi ticaret tarim ve
gida endiistrisine faydalar saglayabilse de iilkelerin potansiyel
zorluklan dikkatle degerlendirip buna gore plan yapmasi 6nemlidir.
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Uluslararasi ticaretin tarim ve gida endiistrisi lizerindeki
etkisi, politika yapicilar, giftgiler ve tiiketiciler icin 6nemli sonuglari
olan ¢ok onemli bir arastirma alanidir. Bu ¢alisma, tarim ve gida
sektoriinde kiiresel ticaretin 6zellikle organik gida ithalati agisindan
Oonemini ve bunun girdi maliyetleri ve talebin karsilanmasi
iizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Yerel tedarik¢ilerin tercih
edilmesi ithalat1 sinirlayabilir ancak diinya ¢apinda organik gida
satiglarinin  ve tarim arazilerinin biiyiimesi, Amerika Birlesik
Devletleri'nde organik gida ithalatinin artmasina neden oldu.
Calismada ayrica gida arzindaki gegici azalmalarin telafi
edilmesinde ve kaynak kisitlamalarinin agilmasinda gida ithalatinin
onemi vurgulaniyor. Ancak tarim ve gida sanayinde uluslararasi
ticarette bazi ithal mallarin yurt icinde iiretilememesi gibi
sinirlamalar bulunmaktadir. Ilgingtir ki, bu sektdrde uluslararasi
ticaretle ilgili olarak sosyal etiket  kullanimindan
bahsedilmemektedir. Gelecekteki arastirmalar, sosyal etiketlerin
tarim ve gida endiistrisindeki uluslararas ticaret iizerindeki etkisinin
yani sira, tarim tiriinleri i¢in kiiresel ticarete gliivenmenin potansiyel
faydalarin1 ve dezavantajlarim1 da arastirabilir. Genel olarak bu
calisma, tarim ve gida endiistrisindeki uluslararasi ticaretin karmasik
dogasim1  ve bunun g¢esitli paydaslar lizerindeki etkisini
vurgulamaktadir.

6.Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki konumunun 6nemi
nedir?

Tirkiye'nin uluslararasi ticaretteki konumu son yillarda
giderek 6nem kazanmaktadir. Avrupa ile Asya arasinda stratejik bir
konuma sahip olan Tiirkiye, kiiresel pazarda 6nemli bir oyuncu
haline geldi. Bu ¢alisma, Tirkiye'nin mevcut durumunu, yillar
icindeki gelisimini ve katkida bulunan temel faktorleri inceleyerek,
Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki konumunun 6nemini kesfetmeyi
amaclamaktadir. Belli hususlan tartisarak, Tiirkiye'nin kiiresel
ekonomiyi sekillendirmede oynadigi role 1sik tutmayr ayrica
amaclamaktadir. Ogzellikle Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretinin
mevcut durumunu, yillar i¢inde nasil biiylidiigiinii ve degistigini ve
Uluslararasi ticaret alanindaki basarisina katkida bulunan temel
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faktorleri ele alacaktir. Sonucta bu ¢alisma, Tiirkiye'nin uluslararasi
ticaretteki konumunun kiiresel ekonomi acgisindan hayati 6nem
tagidigin1 ve gelecekte de 6nemli bir rol oynamaya devam edecegini
ortaya koymaktadir.

6.1.Tiirkiye'nin uluslararas ticaretinin mevcut durumu
nedir?

Tiirkiye son donemde dis politikasini ticaret iilkesi olma
yoOniinde doniistiirdii. Dis politikadaki bu yeni yonelim, Tiirkiye'nin
ticaret yapan bir devlet olarak yiikselisine yansiyor ve bu da tilkenin
dis politikasinda 6nemli bir degisime isaret ediyor (Kirisgi, 2009).
Kirisci  (2009) tarihli ¢alismasinda, Tiirkiye'nin uluslararasi
ticaretinin dis politika stratejisinin 6nemli bir pargasi oldugunu ve
Tirk hiikiimetinin ¢esitli tlkelerle ikili ve ¢ok tarafli ekonomik
ortaklik anlagmalar1 (EPA'lar) veya serbest ticaret anlasmalari
(STA'lar) miizakere etmek ve sonuglandirmak i¢in bir "acgik ticaret
politikasina" sahip oldugunu oOne siiriiyor. Tiirkiye'nin ticaret
sektorti, yalmzca kiigiik aksakliklarla birlikte, biiyiik Avrupa Birligi
(AB) iiye tllkelerine yonelik uzun siiredir devam eden yoniinii
korumustur (Babacan, 2011). Ancak Tiirkiye'nin degisen dis politika
degerlendirmeleri ve kiiresel ekonomik doniistimler nedeniyle ikili
ticarette yeni boyutlar ortaya ¢ikmistir (Babacan, 2011). Japon
hiiklimetiyle devam eden serbest ticaret anlasmasi miizakereleri,
Tirkiye'nin yeni nesil serbest ticaret anlagsmalarini sonuglandirma
cabalarinin sonuglarindan biridir (Yiiksel & Baran, 2018). Tiirkiye
daha 6nce Kore ve Singapur ile yeni nesil STA'lar imzalamis olup,
ulusal ekonomi politikalarinin uygulanmasi i¢in 6nemli bir manevra
alan1 birakirken uluslararas1 EPA'larin gelistirilmesine Oncelik
vermektedir (Yiiksel & Baran, 2018). Tiirkiye, 2013 yilindan bu
yana, kiiresel korumaci dalganin arka planinda "yeni nesil serbest
ticaret anlagsmalar’" 1imzalama c¢abalarin1  6nemli  Olgiide
yogunlastirdi (Yiiksel & Baran, 2018). Ayrica Tiirkiye, Japonya ile
yeni nesil serbest ticaret anlagsmalar1 imzalayarak uluslararasi
ekonomik ortakliklarini giiclendirmektedir (Yiiksel & Baran, 2018).
Makale, Asya'nin 21. yiizyilin baslarindaki ekonomik ve politik
yiikselisi baglaminda Tiirkiye'nin ticari yonelimindeki son degisimi
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analiz edecektir (Babacan, 2011). Kiiresel ekonominin merkez iissii
Dogu'ya kayarken, Tiirkiye'nin ticaret ortaklari da degisimlere
maruz kaliyor (Babacan, 2011).

6.2.Tiirkiye'nin uluslararas: ticareti yillar icinde nasil
gelisti?

Tirkiye'nin uluslararasi ticareti yillar i¢cinde O6nemli bir
doniisiim gegirmis, iilkenin dis politikasi ticaret devleti olma
yolunda evrilmistir. 1975 gibi erken bir tarihte, Tiirkiye'nin gayri safi
milli hasilas1 dig ticareti de kapsayacak sekilde genislemis ve bu
genisleme onlarca yil boyunca devam etmistir (Kirisgi, 2009).
Tiirkiye, son yillarda Japonya gibi iilkelerle yeni nesil serbest ticaret
anlagmalar1 imzalayarak uluslararasi ekonomik ortakliklarin1 daha
da giiclendiriyor. Tiirkiye'nin Cin'le olan ticari iligkileri de son on
yilda Cin'in Tiirkiye'ye ihracatinin artmastyla birlikte biiyiimiistiir
(Teker vd., 2023). Tiirkiye'nin dis politikasindaki bu doniisiim,
Tirkiye'yi giiniimiiz uluslararas: iliskilerinde konumlandiran ve
kiiresel iligkilerdeki rolii ve goriiniirliigii hakkinda canli bir tartisma
yaratan aktivist bir dis politika gelistirme ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir (Kardas, 2016; Unay, 2010). Son yirmi yilda
kendisini uluslararas1 ticaret ve yatirim akislarinda 6nemli bir
oyuncu olarak konumlandirmasina ragmen, Tirkiye'nin bu
akislardaki yeri hala diger gelismis iilkelere gore diistiktiir (Arda,
2015). Tirkiye'nin jeopolitik konumu, Avrupa ve Asya'nin
kavsaginda yer alan ve hizla gelisen bir jeopolitik bolgede yer alan
iilke ile uluslararasi ticaretinin sekillenmesinde de 6nemli bir rol
oynamigtir (Miiftiiler-Bag,1997). Di1s ticaret ve sermaye akiglarinin
organize edilme sekli, karsilagtirmali istiinliik ve uzmanlasmay1
vurgulayan neoklasik teori de dahil olmak {izere ¢esitli uluslararasi
ticaret teorileri tarafindan sekillendirilmistir. On yillar boyunca
Tirkiye ayn1 zamanda daha demokratik bir toplumsal yapiya dogru
evrildi ve bu durum altta yatan sosyal ve ekonomik giicler ile
kurumsal diizenlemeler arasinda gerilimlere yol agti (Dervis vd.,
2004). Ulkenin kamu kurumlari da bu evrime yanit vererek,
TIKA'nin uluslararasi isbirligi ve kalkinma yardimlar1 konusunda
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basglica Tiirk kurumu haline gelmesini sagladi (Fidan & Nurdun,
2008).

6.3.Tiirkiye'nin uluslararas1 ticaretteki konumuna
katkida bulunan temel faktorler nelerdir?

Tiirkiye'nin ~ uluslararast  ticaretteki  konumu  ¢esitli
faktorlerden etkilenmistir. Bu faktorlerden biri, iilkenin 1980'lerde
neoliberal ekonomi politikalarini  benimsemesi olmustur; bu,
ekonomisinde 6nemli degisikliklere ve dis ticarete artan ilgiye yol
acmistir (Babacan, 2011). Tiirkiye'nin komsu {ilkelerle olan dig
ticareti de onemli bir artis gostererek 1995'te 9,6 milyar ABD
dolarindan 2007'de 67,7 milyar ABD dolarina ¢ikmistir (Kirisei,
2009). Ancak komsu diilkelerle yasanan diplomatik gerilimlerin
Tirkiye'nin ticaretini olumsuz etkilemesi, iilkenin uluslararasi ticari
iligskilerinde diplomatik ¢abalarin 6nemini ortaya ¢ikarmistir (Jusufi
& Ukaj, 2021). Tiirkiye'nin biiyiliyen bir ekonomi olarak konumu ve
enerji kaynaklarina yakinlig1 da uluslararasi ticari iliskilerinde rol
oynamistir. Ornegin, iilkenin Iran'la yaptigi enerji anlasmalar
yalnizca siyasi miilahazalara bagli olamaz ve Tiirkiye'nin bolgedeki
benzersiz konumu dikkate alinmalidir (Hentov, 2011). Ayrica,
Tirkiye'nin  cografyasi, iilkenin stratejik avantajlar icin
kullanilabilecek essiz bir konuma sahip olmasiyla uluslararasi
ticaretteki konumuna da katkida bulunmustur (Davutoglu, 2008).
Uluslararasi ticari iligkilerini daha da gelistirmek i¢in Tiirkiye,
tercihli ticaret ortakliklarinin 6tesine bakmali ve diger tilkelerle daha
giiclii is ve ticari iliskiler kurmaya odaklanmalidir (Hiirsoy,2013).
Genel olarak bakildiginda, ekonomik, politik ve cografi faktorlerin
bir kombinasyonunun Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki konumuna
katkida bulundugu aciktir.

Tiirkiye'nin uluslararast ticaretteki konumunun O6nemine
iligkin arastirma makalesi, Tiirkiye'nin ticaret iilkesi olma yolundaki
doniisiimiinii  vurguluyor. Makale, Tirkiye'nin dis politika
stratejisinin Onemli bir parcasi olarak uluslararasi ticaretinin 6nemini
vurgulamaktadir. Tiirkiye acik bir ticaret politikasina sahiptir ve
diinyanin ¢esitli devletleriyle ikili ve ¢ok tarafli ekonomik ortaklik
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anlagsmalar1 (EPA'lar) veya serbest ticaret anlasmalari (STA'lar)
yuriitmektedir. Japonya ile devam eden STA miizakereleri,
Tirkiye'nin yeni nesil STA'lar1 sonug¢landirma ¢abalarinin bir
sonucudur. Ancak raporda, Tiirkiyenin degisen dis politika
degerlendirmeleri ve kiiresel ekonomik doniisiimler nedeniyle ikili
ticarette yeni boyutlarin ortaya ¢iktig1 da kabul ediliyor. Aragtirma
makalesi, ekonomik, politik ve cografi faktorlerin bir
kombinasyonunun Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki konumuna
katkida bulundugunu vurguluyor. Tiirkiye'nin uluslararasi ticari
iliskilerini daha da gelistirmek igin tercihli ticaret ortakliklarinin
otesinde diger iilkelerle daha giiclii is ve ticari iligkiler kurmaya
odaklanmas1 gerekiyor. Arastirma makalesi ayrica Tiirkiye'nin
Japonya ile yeni nesil bir serbest ticaret anlasmasi imzalayarak
uluslararasi ekonomik ortakliklarini giiclendirdigini 6ne siiriiyor.
Genel olarak, arastirma makalesinin bulgular1 uluslararasi ticaret ve
dis politika alaninda bilginin devam eden ilerlemesine katkida
bulunmakta ve gelecekteki arastirmalar igin potansiyel alanlar
onermektedir.

7.Tiirkiye'nin ana ticaret ortaklart ve bunlarin
uluslararasi ticaret performansi iizerindeki etkileri nelerdir?

Tirkiye, Avrupa ve Asyanin kavsaginda stratejik bir
konuma sahip, zengin bir ticaret ve ticaret ge¢misine sahip bir
iilkedir. Yillar gectikge Tiirkiye diinyanin ¢esitli llkeleriyle giiclii
ticari iliskiler gelistirmistir. Bu boliim, Tiirkiye'nin ana ticaret
ortaklarin1 ve bunlarin uluslararasi ticaret performansi iizerindeki
etkilerini arastirmaktir. Tiirkiye'nin ticaret ortaklarinin uluslararasi
ticaret performansi iizerindeki énemi ve Tiirkiye'nin uluslararasi
ticaret performansinin ticaret ortaklarindan nasil etkilendigi
incelenecektir. Calisma, Tirkiye'nin ana ticaret ortaklarini
tanimlayarak baglayacak ve ardindan bu ticaret ortaklarinin
Tirkiye'nin ticaret performans: iizerindeki etkisinin analizini
yapacaktir. Ayrica Tiirkiye'nin kiiresel ticaret ortamindaki konumu
ve uluslararasi pazarda rekabet edebilme yetenegi hakkinda bilgiler
saglayacaktir.
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7.1.Tiirkiye'nin ana ticaret ortaklar1 kimlerdir?

Tirkiye’nin ticaret ortaklar ile ilgili yapilan ¢alismalardan
biri olan Yiiksel ve Baran (2018) tarafindan yapilan c¢alismadir.
Tirkiye’nin uluslararast ekonomik ortakliklar1  gliclendirmek
amaciyla bir serbest ticaret anlagmasi imzaladig1 Japonya disinda,
Tiirkiye'nin ana ticaret ortaklari hakkinda 6zel bilgi icermeyen bir
calismadir (Yiiksel, & Baran, 2018). Bu ¢alisma , Tiirkiye'nin
onemli bir ticaret ortagi olan Avrupa Birligi (AB) ile Tirkiye'in
ticari iligkilerini analiz etmektedir (Antonucci, et. al, 2005). Analiz,
Tirkiye acisindan ticari 6nemlerine gore secilen 45 iilkeyi kapsiyor.
Calismada kullanilan veri seti panelin her bir degiskeni i¢in 1575
giristen olusmaktadir (Antonucci, et. al, 2005). Tirkiye aym
zamanda komsu ve en az gelismis iilkelerde de yeni pazarlar bularak
ihracata acikligini artirmistir (Cakar, & Geger, 2015). Buna ragmen,
Tirkiye'nin  baglica ticaret ortaklarindan metinde agikca
bahsedilmemektedir ve iilkenin diinya ticaretindeki siralamasini
yukseltmek i¢in ihracat pazarlarinda ve iirtinlerde rekabet giliciinii
artirmaya yonelik politikalarda reform yapmasi gerekmektedir
(Cakir, & Geger, 2015). Ayrica Tiirkiye, uluslararast ekonomik
ortakliklar1 (EPA'lar) gelistirmeye odaklanan aktif ve acik bir ticaret
politikasina sahiptir ve gecmiste Kore ve Singapur ile yeni nesil
serbest ticaret anlagsmalart imzalamistir (Yiiksel, & Baran, 2018). Su
anda Tiirkiye, Japonya ile uluslararasi ekonomik ortakliklarini daha
da giigclendirebilecek bir serbest ticaret anlagmasi miizakeresi
yiriitmektedir (Yiksel, & Baran, 2018). Ancak bu risk, ihracat
destinasyonlarinin iilke notunun A+/A'dan BBB'ye bozulmasina yol
acmistir (Cakir, & Geger, 2015). Sonugta Tiirkiye'nin ana ticaret
ortaklari, mal ihrag ettigi veya mal ithal ettigi iilkelerdir (Antonucci,
et. al, 2005).

7.2.Tiirkiye'nin uluslararas1 ticaret performansinda
ticaret ortaklarinin 6nemi nedir?

Tiirkiye'nin ~ uluslararas1  ticaret performans: ticaret
ortaklarindan 6nemli Olgiide etkilenmektedir. Ticaret ortaklarinin
Tirkiye'nin uluslararasi ticaretindeki etkisi, lilkenin ana ihracat
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geliri kaynagi olan tarim ve sanayi iiriinlerinde daha fazladir (Cosar
vd, 2016). Ayrica, Tiirkiye'nin daha 1yi karayolu altyapisina sahip
oldugu iilkelerin uluslararas: ticaret iizerindeki etkisi daha biiyiik
olmaktadir. Bu durumu, bu iilkelerle ticaretin muhtemelen daha
verimli olacagint ve bunun sonucunda Tirkiye ile ortaklar
arasindaki ticaret akisinin artacagini ortaya koyan bir caligmada
kanitlanmistir (Cosar vd, 2016). Avrupa Birligi, iilkenin toplam
ticaretinin yarisindan fazlasini gerceklestirerek Tiirkiye'nin en
biiylik ticaret ortagi olmayr basarmaktadir. Sonug olarak, AB'nin
ekonomi politikasindaki degisiklikler ve ekonomik biiyiimedeki
yavaglamalar, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret performansi iizerinde
onemli bir etkiye sahip olabilmektedir (Cosar vd, 2016). Ayrica,
GSYIH’sinin pozitif katsayilart nedeniyle Tiirkiye'nin biiyiik
ekonomilerle daha fazla ticaret yapma egiliminde olmasi, ticaret
ortaginin  ekonomisinin  bilyiikliigliniin ~ ticaret  hacminin
belirlenmesinde dnemli bir rol oynadigini gostermektedir. Bu, daha
biiylik ekonomilerin karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu ve daha
verimli mal ve hizmet {iretebilecegi teorisiyle tutarlidir (Antonucci,
et. al, 2005). Son olarak, Genislemenin Tiirkiye'nin ticaret akiglar
tizerinde olumlu bir etkisi vardir ve bu da Tiirkiye'deki borsalar i¢in
endiistri i¢i bir yapiya isaret etmektedir. Bu, Tiirkiye'nin rekabet
avantajina sahip oldugu belirli endistrilerde uzmanlagsmanin
onemini vurgulayarak benzer endiistrilere ve {iretim yeteneklerine
sahip tilkelerle daha fazla ticaret yapilmasina yol ag¢maktadir
(Antonucci, et. al, 2005). Bu nedenle, Tiirkiye'nin ticaret ortaklari,
ozellikle iilkenin ihracat gelirinin temel kaynagi olan tarim ve sanayi
iirlinlerine iliskin uluslararasi ticaret performansinin belirlenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

7.3.Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret performans ticaret
ortaklarindan nasil etkileniyor

Tiirkiye'nin ~ ticaret  ortaklari,  uluslararast  ticaret
performansinin sekillenmesinde ©Onemli bir rol oynamaktadir.
Almanya, Tiirkiye'nin diinya ¢apindaki en biiyiik ticaret ortagidir ve
onu Rusya takip etmektedir ve Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesi,
ticaret pazarlarini ¢esitlendirme ihtiyacindan etkilenmistir (Kirisci &
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Kaptanoglu, 2011; Nowak-Lehmann, et. al, 2007). Yer¢ekimi
modeli, uluslararasi ticarette ampirik calismalar i¢in bir cerceve
olarak genis capta benimsenmis ve kullanilmaktadir ve mevcut
ticaret modellerinin bu modelden etkilenmesi beklenmektedir.
Novak lehman ve arkadaglar1 tarafindan yapilan bir ¢aligmada
tiirkiyenin etkisi 6zellikle 6n pplana ¢ikmaktadir (Nowak-Lehmann,
et. al, 2007). Avrupa Birligi, Tiirkiye'nin dis ticaret faaliyetinde en
biiyiik paya sahip olan, Tiirkiye'nin en 6nemli ticaret ortagidir ve AB
iiyeligi, Tirkiye'nin son yillardaki ticaret performansini olumlu
yonde etkilemistir (Nowak-Lehmann, et. al, 2007). Ayrica, bir
ticaret ortagmin yakinligt ve biytikliigi, EM (ihracat pazari)
degiskeninin de gosterdigi gibi, Tiirkiye'nin ihracat performansi
lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ornegin, Tiirkiye'nin ihracat,
AB gibi daha yakin ve daha biiyiik ihracat ortaklarina gore oldukca
daha fazladir (Tongiir vd, 2020). Ancak Tiirkiye'nin dis ticaret
faaliyetleri, 2008-2009 kiiresel mali krizinde de goriildiigii gibi, tim
krizlerde dalgali bir seyir izlemis ve krizlerden oldukga etkilenmistir
(Cakir, & Geger, 2015). Uluslararast pazarlara bolgesel erigimi
gelistirmek i¢in Tirkiye, uluslararasi ticaret performansi iizerinde
olumlu etkisi olan yol ingaati projeleri aracilifiyla altyapisina
yatirrm yapmustir (Cosar vd, 2016). Dolayistyla, Tiirkiye'nin
uluslararasi ticaret performansinin ticaret ortaklarindan, cografi
konumundan ve altyap:1 yatirimlarindan 6nemli Sl¢lide etkilendigi
aciktir.

Arastirma makaleleri, Tiirkiye'nin ana ticaret ortaklarini ve
bunlarin {lkenin wuluslararast ticaret performansi iizerindeki
etkilerini ¢ogunlukla arastiriyorlar. Tiirkiye’de yapilan akademik
calismalar genellikle, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret performansini
sekillendirmede ticaret ortaklarimin onemini vurguluyor. Ayrica
arastirmalar, Almanya'nin Tirkiye'nin kiiresel anlamda en biiyiik
ticaret ortagi oldugunu ve onu Rusya'nin takip ettigini ortaya
koyuyor. Caligmalar, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret performansinin
ticaret ortaklarindan, cografi konumundan ve altyap1 yatirimlarindan
onemli Olciide etkilendigini ortaya koyuyor. Ayrica, Tirkiye'nin
altyapt yatirnmlarimin, o6zellikle de yol insaat projelerinin,
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uluslararasi ticaret performansini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koyuyor. Akademik literatiir Tiirkiye'nin 6zellikle siirdiirtilebilir
ekonomik  biiylimeyi saglamak i¢in ticaret pazarlarim
cesitlendirmesi gerektigini kabul ediyor.

8. Sonug¢

Bu Calismada dis ticaret ile ilgili sektorel sonuglara ulasacak
sekilde belli sorulara literatiir iizerinden cevaplar aranmustir.
Asagidaki cevaplara ulagilmistir.

S1: Uluslararast ticaret nedir?

Cl: Uluslararas: ticaret, iilkeler arasinda mal ve hizmet
ahisverisini ifade eder. Uriinlerin ithalatmni ve ihracatim icerir ve
kiiresel ekonomide dnemli bir rol oynar, ekonomik biiylimeyi tesvik
eder ve ilgili uluslarin yasam standartlarin ytikseltir.

S2: Uluslararasi ticaretin yararlari1 ve zorluklar1 nelerdir?

C2: Uluslararasi ticaretin faydalar1 arasinda daha genis
cesitlilikte mal ve hizmetlere erisim, isletmeler igin artan pazar
firsatlart ve ekonomik uzmanlagsma ve verimlilik potansiyeli yer
almaktadir. Ancak ticaret engelleri, jeopolitik gerilimler ve ticaret
ortaklar arasindaki ekonomik esitsizlikler gibi zorluklar uluslararasi
ticaretin diizglin akisin etkileyebilir.

S3: Uluslararas: ticaret tarim ve gida endiistrisini nasil
etkiliyor?

C3: Uluslararasi ticaret, ¢esitli gida iirlinlerine erisimi
saglayarak, tarimsal ihracati kolaylastirarak ve teknoloji transferini
ve yeniligi tesvik ederek tarim ve gida endiistrisini 6nemli Slgiide
etkilemektedir. Ancak aymi zamanda gida giivenligi standartlari,
pazar dalgalanmalart ve yabanci fireticilerin rekabetiyle ilgili
zorluklari da beraberinde getiriyor.

S4: Tirkiye'nin uluslararasi ticaretteki konumunun 6nemi
nedir?
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C4: Tirkiye'nin Avrupa ile Asya'y1 birbirine baglayan
stratejik konumu, ona uluslararasi ticarette benzersiz bir avantaj
sagliyor. Bu konumlandirma, Tiirkiye'nin kitalar arasinda 6énemli bir
gecis merkezi ve ticaret kapisi olarak hizmet etmesini saglayarak,
kiiresel ticaret dinamikleri tizerindeki etkisine katkida bulunuyor.

S5: Tiirkiye'nin ana ticaret ortaklar1 ve bunlarin uluslararasi
ticaret performansi tizerindeki etkileri nelerdir?

C5: Turkiye'nin ana ticaret ortaklar1 arasinda Avrupa Birligi,
Orta Dogu iilkeleri ve ABD yer almaktadir. Bu ortakliklar
Tiirkiye'nin ticaret performansini 6nemli 6l¢iide etkilemekte, ihracat
pazarlarini, ithalat kaynaklarini ve genel ticaret politikalarin
sekillendirmektedir.

Sonug olarak, uluslararasi ticaret kiiresel ekonomide ¢ok
onemli bir rol oynamakta ve bircok fayda ve zorluk sunmaktadir.
Uluslararas: ticaret faaliyetlerinin sektorel analizi, tarim ve gida
sanayi, imalat sanayi ve hizmet sanayinin uluslararasi ticarete en
bliyiikk katkiyr saglayan sektorler oldugunu ortaya koymaktadir.
Tirkiye ise stratejik konumu ve c¢esitli ticaret ortaklariyla
uluslararasi ticarette iyi bir performans sergiliyor. Ancak iilkenin
rekabet tstiinliigiinii korumak ve gelecekteki biiyiimeyi siirdiirmek
icin etkili ticaret politikalar1 uygulamaya devam etmesi gerekiyor.
Genel olarak uluslararasi ticaret, basarisin1 saglamak i¢in siirekli
izleme ve uyarlama gerektiren dinamik ve karmasik bir alandir.
Ayrica bu sektorel analiz, uluslararasi ticaretin zorluklarina ve
belirsizliklerine dayanabilecek, ¢esitlendirilmis ve dayamikli bir
ekonomiye duyulan ihtiyact da vurgulamaktadir. Ulkeler rekabet
giliclerini ve iiretkenliklerini artirmak icin insan sermayesine,
inovasyona ve teknolojiye yatirim yapmalidir. Ayrica, kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler, kadinlar ve diglanmis gruplar da dahil olmak tizere
tiim paydaslara fayda saglayan siirdiiriilebilir ve kapsayici bliyiimeyi
tesvik etmeleri gerekiyor. Ayrica bu nitel makalenin bulgulari,
uluslararasi1 ticareti kolaylastirmada ticaret anlagsmalar1 ve
ortakliklarin 6nemine 151k tutmaktadir. Tiirkiyenin Avrupa Birligi
ile glimriik birligine liye olmasi ve son donemde cesitli iilkelerle
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yaptig1 serbest ticaret anlagmalar ticari faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
artirmistir.  Ancak lilkenin ekonomik Oncelikleri ve kalkinma
hedefleriyle uyumlu daha fazla ticaret anlasmas1 miizakere etmesi
gerekiyor. Sonug¢ olarak bu niteliksel makale, uluslararasi ticaret
faaliyetlerinin sektdrel analizine ve Tirkiyenin bu alandaki
performansma iliskin degerli bilgiler sunmaktadir. Ulkelerin
uluslararasi ticarette sektorel giicler, rekabet avantajlari, politika
cerceveleri ve kiiresel egilimler gibi cesitli faktorleri dikkate alan
stratejik ve biitliinsel bir yaklasim benimsemeleri gerektigini
vurguluyor. Sonucta uluslararasi ticaret ekonomik biiyiimeye,
istihdam yaratilmasina katkida bulunabilir.
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BOLUM 11

Kobi’lerin Gelisim Asamasina ve Ihracat Yii“zdesine
Gore Karsilastig Ihracat Engelleri: Konya Ornegi’

Abdullah EKIiCi?
Hiiseyin KUTBAY?

Giris

Kiiresellesme asamasi, KOBI'lere firsatlar saglamanin yam sira
¢esitli sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle rekabetin
saglanmasi, istihdamin artirilmasi, girisimcilerin gelistirilmesi gibi
unsurlar iilkelerin KOBI'leri ihracata tesvik etmesini zorunlu hale
getirmistir. Ancak dogrudan ihracat, KOBI is gelistirmenin ¢ok
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onemli bir parcasi olmasina ragmen ne yazik ki bircok KOBI, bunu
yapmak igin kii¢iik adimlar atmaktan bile ¢ekinmektedir. Temel
kural, bir firma baska bir iilkeye ihracat yapmaya karar verdiginde
pazar firsatlarini, kur risKini, ithalat ve ihracat finansmanini ve dis
pazarda is yapmanin zorluklarimi vb. kriterleri degerlendirmek
zorunda ve bir firmanin ihracat isine baslamasi icin etkili karar
verme yoluyla bu sorulari yanitlamasi gerekmektedir. Nitekim
isletmelerin dis pazarlara acilmalarinda yasadiklar1 sorunlar,
isletmelerin dis pazarlara girmesini ve mevcut pazar kapasitelerini
genisletmelerini engelleyen, gerek dahili gerekse harici olarak ¢esitli
idari, islevsel veya yapisal kisitlamalar1 icermektedir. Isletmelerin
icsel sorunlar1 kendi yonetsel islevlerinden veya dis pazarlardaki
davranislarindan kaynaklanan zorluklari igerirken, digsal engeller ise
isletmelerin  iginde  bulunduklar1 ¢evreden etkilenmelerini
icermektedir (Majidli, 2020: 632).

Yerel eckonomik kalkinmada, 1is firsatlar1 olusturmada,
yoksullugun azaltilmasinda ve ekonomik biiylimede dikkate deger
bir rol oynamakta olan KOBI’ler bircok ihracat engeliyle de karsi
karsiya kalmaktadir. KOBI'lerin karsilastig1 ihracat zorluklari hem
i¢c hem de dis kaynakli olup bu konu ile ilgili bir¢ok ¢alisma yapilmis
ve calismalarin neticesinde KOBI’lerin ihracatta karst karsi
kaldiklar1 i¢ ve dis engellerin neler olduklar1 belirtilmistir. Bu
calismada ise KOBI’lerin karsilastig1 ihracat engelleri (i¢ engeller,
yerel dis engeller ve yabanct dis engeller) konusunda Konya
KOBI’lerine yénelik bir arastirma gergeklestirilerek konuyla ilgili
sonuclar ve analizler ele alinmistir. Calismada, ihracat engellerinin,
ihracat yilizdesine ve sirketin gelisim asamasina gore farklilik
gosterip gostermedigi Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile
aragtirilmigtir.  Ornekleme  yontemiyle, Konya’da ihracatgi
KOBI'lerde ¢alisan 394 kisi arastirmaya katilmistir.

Caligmanin sonucunda, sirket i¢i engellerin (bilgiye ulasma
zorlugu, devlet yardimlarinda farkindalik eksikligi ve uluslararasi
standartlarda bilgi eksikligi), sirketin ontlindeki yerel dis engellerin
(cografi uzaklik, KOBI’lerin kirilganhigi ve miisteri giiveni
eksikligi), sirketin Oniindeki yabanci dis engellerin (iiriin
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standardizasyonu, giimriik bariyeri ve uluslararasi siyasi iligki (tarife
dis1 engeller)) Konya KOBI'lerinin ihracat yiizdesine ve sirketin
gelisim agamasina gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmigtir. Bu
calismayr diger calismalardan ayiran yonii ise KOBI’lerin
karsilastig1 ihracat engellerinin firmalarin ihracat yiizdesine ve
gelisim asamasina gore degisiklik gosterip gostermedigi yoniinde
degerlendirilmesidir. Arastirma kapsaminda ihracat engellerinin
firmalarin ihracat yiizdesine gore farklilasip farklilasmadigi ve
ihracat engellerinin sirketlerin gelisim asamasina gore degisiklik
gosterip gostermedigi incelenmistir.

1. ihracat Engelleri

Thracat faaliyetleri, isletmelerin yurt disina agilmasini sagladig
i¢cin KOBI'lerin biiyiimeleri ve gelirleri i¢in ¢ok 6nemlidir. Ancak
KOBI'ler, isgiicii olusturmada, satista ve katma degerli mal ve
hizmetlerin iiretiminde Oncii rol oynasalar da, ihracat risk
seviyelerini artiran yasal, vergisel ve kiiltiirel-dilsel farkliliklar da
dahil olmak {iizere bazi ihracat engelleriyle karsilagsmaktadirlar.
Ayrica, farkli yasal, vergisel ve kiiltiirel kosullar KOBI'lerin ihracat
faaliyetlerini etkilediginden, KOBI'lerin ihracat engellerine iliskin
algilar1 da farklilik gosterebilmektedir (Kljuénikov vd., 2022).
Leonidou (1995) tarafindan tutum, yapi, operasyon veya sirketin
uluslararasi faaliyetleri baglatma, gelistirme veya siirdiirme iradesini
zorlagtiran veya engelleyen diger herhangi bir engel olarak
tanimlamakta olan ihracat engelleri (Leonidou, 1995:52), Ortiz ve
Ortiz (2008) tarafindan ise, dahili veya harici, bir engeli temsil eden
veya sirketi ihracat faaliyetini baslatmaktan, gelistirmekten veya
siirdiirmekten caydiran herhangi bir unsur veya faktor olarak ifade
edilmektedir (Ortiz ve Ortiz, 2008). Ihracat engelleri, ozellikle
Uppsala modeli ve I-modeli gibi sirketlerin uluslararasilagsma
teorilerinin ortaya ¢ikmasindan bu yana arastirmacilarin dikkatini
¢ekmis (Johanson ve Vahline, 1977; Bilkey ve Tesar, 1977; Enjolras
vd., 2014) olup ihracat engelleri, sirket oniindeki i¢ engeller, yerel
dis engeller ve yabanci dis engeller olarak, iic kategoride ele
alinmaktadir.
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Sirket Oniindeki i¢c Engeller

I¢ engeller, bilgi, kaynaklar ve becerilerle ilgili olanlar da dahil
olmak lizere dogalarina gore iic gruba ayrilabilen isle ilgili tiim
engelleri kapsamaktadir. Ramangalahy (2001), bilgi
okuryazarligmmin ve bu bilgileri pazarlara nasil baglayacagini
bilmenin is basarisin1 sagladigini savunmaktadir (Ramangalahy,
2001). ihracat faaliyeti aym1 zamanda insan, finans ve teknolojik
kaynaklar1 da gerektirmektedir. Kaynaklarin bulunmamast,
yetersizligi ve verimsizligi sirket i¢in ihracatin Oniinde bir engel
olusturmaktadir (Lubrowicz vd., 1984). Yonetici, ihracat faaliyetini
baslatma veya gelistirmeye karar vermede ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, KOBl'lerde, is kararlari genellikle mense
ilkede faaliyet gelistirmeyi tercih eden yoneticinin kendisi
tarafindan, 6zellikle ulusal talep hedeflerini karsilamak i¢in yeterli
oldugunda, ihracata zaman ayirmayi tercih etmektedir. Bu,
uluslararasi faaliyetlerle baglantili riske kars1 daha giiglii bir riskten
kacinma bagina sahip olan yonetici i¢in daha belirginlesmekte ve kar
daha diisiik olabilmektedir (Lecerf, 2006).

Yerel Dis Engeller

Yerel dis engeller, bilgi, kaynaklar veya kurumsal ve hiikiimet
cercevesi ile ilgili olabilecek, anavatandaki dis is ortamiyla ilgili
faktorleri ifade etmektedir. Bilgiyle ilgili olanlar i¢in, Onceki
calismalar, devlet yardim1 konusunda bilgi eksikliginin veya
yoklugunun bu kategoride en ¢ok bahsedilen engel oldugunu ortaya
koymustur. Devlet destegi KOBI'ler icin basli basina motive edici
bir faktor olabilmektedir (Maurel, 2009). Kaynaklarla ilgili olarak,
finansman KOBI'ler igin &nemli bir engel olmaya devam etmektedir.
Ihracat, yerel bankalarin uluslararasi deneyimini gerektiren
karmagsik operasyonlar yaratir, bu nedenle kendi acilarindan
deneyim eksikligi, dis pazarlara agilmak isteyen KOBI'ler i¢in bir
engel olusturmaktadir (Hollensen, 2007). Kurumsal ve hiikiimet
engelleri ise, yonetmeliklerle ilgili engellere ve ihracat faaliyetlerini
diizenleyen yasalara atifta bulunmaktadirlar. Ihracatci sirketlere
uygulanan standartlar, vergi, giimrik veya idari gereklilikler
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olabilmektedirler. Onceki c¢alismalar, giimriik prosediirlerinin
karmasikliginin, mense iilkenin getirdigi idari yiikin yani sira
hiikiimetlerin tesvik ve / veya yardimlarinin olmamasimin KOBI'ler
icin en onemli engel oldugunu belirtmistir (Claver Cortés ve Quer
Ramon, 2003; Masato, 2015).

Yabanci Dis Engeller

Dis engeller, sirketin cevresiyle ilgili olup yerel engellerin
aksine, ihracat yaptig1 veya ihracat yapmayr planladigi iilkede
karsilagilmaktadir. Yazarlarin en sik basvurdugu bilgilerle ilgili
yabanci engel, potansiyel pazarlar1 analiz etmek ve/veya bulmak i¢in
bilgi eksikligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, literatiir taramasinda
en cok atifta bulunulan engel olarak, KOBI'ler i¢in ¢ok ciddi bir
engel teskil edebilmekte olan smirli kaynaklar belirtilmektedir
(Bodolica ve Spraggon, 2006). Sirketin ekonomik, politik ve kiiltiirel
ortamiyla ilgili engellerle ilgili olarak, iilkedeki giiclii rekabetle
yiizlesmenin zorlugu da en etkili engelleyici faktor olarak
vurgulanmakta olup doviz riski ve siyasi istikrarsizlik da yabanci dig
engeller kapsaminda degerlendirilmektedir. Uriinlerin kullanim
aliskanliklarindaki fark da yabanci dis engeller i¢erisinde belirtilmis,
ancak daha 1liml bir engel oldugu ifade edilmistir. Kurumsal ve
resmi g¢ergevede, iriinlerin onaylanmasi ve standardizasyonu ile
baglantili engellerde arastirmacilar tarafindan yabanci dis engeller
olarak ele alinmistir (Da Silva ve Da Rocha, 2001).

2. Literatiir

Ihracatin 6niinde, yetersiz bilgi yazarlara gére en énemli engel
olarak vurgulanmaktadir (Leonidou 1995, 2000, 2004; Ortiz ve
Ortiz, 2008; Runtihinda, 2008; Le ve Luong, 2009). Ardindan devlet
ihracat yardimi bilgisi/yoklugu gelmektedir (Leonidou 1995, 2000;
Da Silva ve Da Rocha, 2001; Ahmed vd., 2004; Runtihinda, 2008).
Ihracat igin hedeflenen iilkelerle dilsel ve Kkiiltiirel farkliliklar,
lojistik zorluklar, para biriminin yiiksek degeri, yurtdisina satis
yaparak para kaybetme riski, kisitlayici dis diizenlemeler,
yurtdisinda satis sonrast hizmet, sigortalamanin zorlugu ve
uluslararas1 iletisimin zorlugu gibi engellerin ise yoneticilerin
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ihracat faaliyeti ile ilgili kararlar iizerindeki etkisi nispeten daha az
olmaktadir (Rahariniaina, 2012).Firmalarin ihracatta karsilastiklar
engellere yonelik yapilan diger caligmalardan bazilari ise asagida
kronolojik siralamaya gore belirtilmistir.

Pinho ve Martins (2010), Portekiz’deki potansiyel ihracat¢ilarin
ve ihracat¢t olmayanlarin  faaliyetlerini ihra¢  etmelerini
engelleyebilecek bazi 6nemli engelleri belirlemeyi amaglamislardir.
KOBI’lerinin  kargilastirklar1 ~ ihracat  engellerine  yonelik
gergeklestirdikleri ¢alismada, ihracat¢i olmayanlarin potansiyel
pazarlar hakkinda bilgi eksikligi, kalifiye ihracat personeli eksikligi,
teknik uygunluk eksikligi, sektordeki rekabet derecesi, finansal
yardim eksikligi (devlet ve finans kurumlar1) ve nitelikli insan
kaynaginin eksikligi baglica ihracat engelleri olarak belirlenmistir.
Buna karsilik, ihracat¢ilarin ise, depolamayr ve hedef pazardaki
fiziksel {iriin  akisinin  kontroliinii en biliyilk engel olarak
algiladiklarini tespit etmislerdir.

Wasowska (2016), Firmanin uluslararasilagma siireci boyunca
ihracat engellerinin gelisimini 7.515 Avrupali KOBI &rnegine
dayanarak, farkli firma gruplarn (ihracatla ilgilenmeyen sirketler,
gelecegin ihracatgilari, 6n ihracat yapanlar, deneysel ihracatcilar,
ilgili ihracatgilar, aktif ihracatcilar, taahhiitlii ihracatgilar ve
basarisiz ihracatgilar) tarafindan algilanan farkliliklar1 aragtirmigtir.
Hem dis engelleri (yani i¢ ve dis pazarlardaki cevreden kaynaklanan)
hem de i¢ engelleri (yani sirketin kaynak donanimi, pazarlamasi ve
stratejisiyle ilgili) incelemis olup ¢alisilan gruplarin bazilari arasinda
istatistiksel olarak O6nemli farkliliklar bulmustur. Bu da
uluslararasilasma engellerinin algisinin firmanin yasam dongiisii

oo

boyunca degistigi fikrini desteklemektedir.

Sinkovics vd. (2018), Kiiciik ihracat¢1 firmalarin algilanan
ihracat engelleri ve ihracat performansi {izerindeki etkisini
incelemistir. Ingiltere merkezli 106 ihracatci kiiciik ve orta dlgekli
isletmeden (KOBI) olusan bir 6rneklem kullanarak, eslestirmenin
algilanan i¢ ihracat engellerinin ihracat performansi tizerindeki
olumsuz etkisini azalttigim1 ortaya koymuslardir. Ayrica, ampirik
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sonuglar, ihracat deneyiminin ve ihracat taahhiidiiniin, yoneticilerin
algilanan i¢ ve dis ihracat engellerini azalttigin1 géstermektedir.

Cetinkaya Bozkurt ve Tung¢ (2018), Firmalarin dis ticaret
siireclerinde yasadiklar1 sorunlar1 Antalya’da faaliyet gosteren 119
firmaya uygulanan bir anket yardimiyla, tespit etmeye ¢alismislar ve
doviz kurundaki hareketlilik, tilke ekonomisindeki istikrarsizlik ve
devlet  desteginin  yetersiz olmasi  seklinde  tespitlerde
bulunmuslardir.

Wijayarathne ve Perera (2018), Sri Lankali KOBI
ithracatcilarinin her bir biiyiik ihracat engeli altinda karsilagtiklar1 ana
thracat engellerinin yan1 sira alt engelleri belirlemislerdir. Finansal
engellerin, hiikiimet engellerinin ve ekonomik engellerin Sri Lankali
ithracatcilarin  karsilastigi  baslica ihracat engelleri oldugunu
bulmuslardir. Ote yandan, ihracat: finanse etmek igin yiiksek
sermaye maliyeti, devlet tesviklerinin eksikligi, yeni teknolojinin
eksikligi, ihracat belgeleme prosediiriiniin karmasiklig1, finansman
kaynaklariin eksikligi, yiiksek tarife ve tarife dis1 engeller, kur
dalgalanmalari, rekabetci fiyatlarin eksikligi, yabanci miisteriler,
yuksek sigorta maliyeti ve yetersiz kurumsal destek, Sri Lankali
KOBI'lerin ihracat pazarinda karsilastig1 ilk on alt engel olarak tespit
edilmistir.

Bianchi (2019), Gelismekte olan bir pazardaki kii¢iik ve orta
Olcekli aile isletmelerinin ihracat faaliyetlerini etkileyen faktorleri
belirlemek ve ihracatgilar ile ihracat¢1 olmayanlar arasindaki farklar
belirlemek icin Silili aile KOBI'lerine yénelik bir arastirma
yapmustir. Aile sirketi KOBI'lerinin éniindeki baslica kisitlamalarin
giivenilir bir distribiitér se¢cmedeki sorunlar, finansal kaynak
eksikligi, devlet destegi eksikligi ve yonetimin uluslararas: bilgi ve
deneyim eksikligi oldugunu belirlemis ve ihracat¢i ve ihracatgi
olmayanlar arasinda bu faktorlerde 6nemli farkliliklar oldugunu da
tespit etmistir.

Salem (2019), Libyali KOBI'lerin ve ihracatcilarin
uluslararasilasma siirecinde karsilastiklar1  ihracat engellerini
belirlemek i¢in anket calismasi yapmistir. Calismanin sonucunda,
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Libyali KOBI'ler i¢in yillik satis hacimleri ve yillik ihracat
hacimlerinde 6nemli farkliliklar olusturan ihracat engellerini; Yerel
hiikiimet yardimi/tesvik eksikligi, olumsuz yerel kurallar ve
diizenlemeler, ihracat iiriin kalite standartlarin1 karsilamak ve doviz
kur riskleri seklinde belirlemistir.

Baskic1  (2020), Tiirkiye’de reel sektoriin en Onemli
temsilcilerinden Ankara Sanayi Odasi’nin lilke, endiistri ve orgiit
dinamiklerine iligkin gorisleri dogrultusunda ihracat engellerini
2007-2018 yillarindaki 127 meclis konusmalarinin igerik analizi
dayanarak gergeklestirmistir. Meclis konusmalar1 {izerinden
iireticiler i¢in ihracat engellerini temsil edebilecek toplam 13 baslik
belirmistir. D1g ekonomideki gelismeler, nitelikli isglicii eksikligi,
doviz kuru ve isgiicii maliyetlerin en 6nemli engeller oldugunu
belirlemistir. Diger riskler ise jeopolitik, iiretilen iiriinlerin niteligi,
firmalarin biiylikligi, enerji fiyatlar, Ar-Ge, teknoloji ve yenilik,
verimlilik, bankalarin KOBI’lere hizmet vermedeki isteksizlikleri
olarak belirlenmistir.

Demirel (2020), Konya ilinde faaliyet gosteren Makine
Ihracatgilar: Birligi'ne kayitli, 57 firma iizerinde anket ydntemiyle
bir saha arastirmasi gerceklestirmis ve KOBI’lerin ihracat
faaliyetlerinde karsilastiklar1 finansman, pazarlama, yonetim ve
iiretim sorunlarin ihracat performansina etkisini anlamli ve negatif
olarak tespit etmistir.

Mendy vd. (2020), Banglades KOB1’lerinin ihracat engellerinin
belirlenmesi  iizerine  gergeklestirdikleri calismada Ihracat
engellerini, politik engeller; politik istikrar, yasal siire¢ler, hizli
hizmetlerin yetersizligi, yolsuzluk, sosyal engeller; dil sorunu, farkl
sosyal yaklagimlar, yetismis insan kaynagi eksikligi, egitim veren
kurum yetersizligi ve ekonomik engeller; finansal, glimriik siire¢leri,
glimriik vergileri ve kur riski olarak bulmuslardir.

Arslandere (2021), Istanbul, Konya, Mersin, Bursa, Antalya,
[zmir, Karaman, Kocaeli ve Mardin olmak iizere birgok ilde faaliyet
gosteren 345 ihracat yapan firmaya ulasabilmis ve 277’si lretici
ithracatci, 60’1 yerel araci ihracatgi olmak tizere toplam 337 firmadan
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kullanilabilir yanit ile analiz gerceklestirmistir. Analiz sonucunda
isletmede ihracat i¢in profesyonel bir ekip bulunmasina bagl olarak
ihracat sorunlar1 algisiin biiyiilk oranda degistigi sonucuna
ulasilmistir. I¢ ve dis ihracat sorunlarinimn, ihracat departmani
olmayan {iretici isletmelerin daha yiiksek diizeyde algiladigi

sonucuna varilmistir.

Cetin vd. (2021), Bartin ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
karsilastiklar1 ihracat engellerini tespit etmek i¢in nitel arastirma
yontemlerinden yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir.
Bartin ilinde faaliyet gosteren 10 isletme ve 4 kamu kurumuyla
gergeklestirilmis olan arastirma sonucunda KOBI’lerin algiladiklari
i¢ ihracat engelleri insan kaynag1 yetersizligi, pazar arastirmasinin
gergeklestirilmemesi ve lojistik maliyetlerinin yiiksek olusu olarak
tespit edilmisken, dis ihracat engelleri olarak ise, doviz
dalgalanmalar1 ve Bartin ilinin konumu tespit edilmistir.

Saleh vd. (2021), lhracat faaliyetlerini iistlenen Vietnamli
isletmeler arasindaki motivasyonlart ve engelleri ampirik olarak
analiz etmeye caligsmaktadir. Calisma, Vietnam'daki ii¢ bdlgeden
secilen KOBI'ler arasindaki alti odak grubunu incelemek icin
mevcut literatlirden gelistirilen tematik analiz yOntemini ve
siniflandirmalar1 uygulamaktadir. Bulgular, Vietnamli KOBI'lerin
tarife ve tarife disi engellerle basa c¢ikmada, denizasir1 pazarlar
hakkinda bilgiye erismede ve uluslararasi pazarlara niifuz etmek i¢in
gerekli vasifli isgiiclinii ise alma ve slirdirmede 6nemli zorluklar
yasadiklarini gostermektedir.

Kljuénikov vd. (2022), Secilen Visegrad iilkelerinde KOBI'lerin
yasal, vergiyle ilgili ve kiiltiirel-dilsel ihracat engelleri algilarinin
farklilasip farklilasmadigin1 belirlemek icin Cek Cumbhuriyeti,
Slovakya ve Macaristan'dan 408 KOBI’yi Gabriel Post Hoc testi ile
ANOVA analizleri kapsaminda incelemislerdir. Cek ve Slovak
KOBI'leri arasindaki yasal ve vergiyle ilgili ihracat engellerinin
algilanmasiyla ilgili farkliliklar oldugunu, Slovak emsalleriyle
karsilastirildiginda, Cek KOBI'lerinin, ihracat yaparken mevzuat ve
vergiyle ilgili farkliliklar1 engel olarak daha yogun bir sekilde
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algilamakta olduklarini tespit etmiglerdir. Bu sonucun nedenini
sirket yoneticilerinin egitim diizeyi ile aciklamislardir. KOBI'lerin
kiiltiirel-dilsel ihracat engelleri algisinda ise farkli iilkelerdeki
KOBI'ler arasindaki benzerlikler oldugunu dogrulamislardir. Farkli
iilkelerdeki KOBI'lerin benzer algilarinin nedenini ise kiiltiirel
gecmisler, tarihler, jeopolitik fikirler ve ekonomik kosullardaki
benzerliklere baglamislardir.

3. Analiz
Veri Toplama, Orneklem, Hipotezler ve Ol¢ek

[hracat engellerinin firmalarim ihracat yiizdesine gore farklilasip
farklilasmadig1 ve ihracat engellerinin sirketlerin gelisim asamasina
gore degisiklik gosterip gostermedigi Tablo 1’de belirtilen i¢
engeller (17), yabanci dis engeller (9) ve yerel dis engeller (20)
icerisinde  degerlendirilen  bilgi, yetkinlik, kaynaklar ve
kurumsal/resmi kurumlarla olmak {izere on engel 0&zelinde
arastirilmistir. Nitel veri toplama yontemleri arasinda yer alan yari
yapilandirilmig goriisme tercih edilmis olup i¢ engeller, yerel dis
engeller ve yabanci dis engeller etrafinda donen sorulardan olusan
bir anket hazirlanmistir. Hazirlanan anket katilimcilara birebir
goriisme yontemiyle uygulanmigtir. Sorularin kavramlara gore
gruplandirilmasina 6zen gosterilerek Rahariniaina (2012) yar
yapilandirilmig goriigme sorularindan faydalanilarak ¢alismada
kullanilan anket (Ek 1) olusturulmustur (Rahariniaina, 2012: 150-
162). Bunun yaninda, cevaplardaki yanliligin 6nlenmesi i¢in sorular
rastgele karistirilarak siralanmistir (Gavard-Perret vd., 2012: 114).
Calismada, KOBI’lerin oniindeki ihracat engellerinin 6neminin
farkinda oldugu diisiliniilen bireyler ile sonuglarin genel olarak
yorumlanmasint  miimkiin  kilacak  veriler elde edilmesi
amaclanmaktadir. Bu nedenle Konya ilinde ihracat yapan
KOBI'lerde calisan 394 kisi arastirmanin drneklemini olusturmakta
olup arastirma i¢in asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Hia: Sirket ici engellerden bilgi, ihracat ylizdesine gore
farklilasmaktadir.
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Hap: Sirket ici engellerden bilgi, sirketin gelisim agamasina gore
farklilagsmaktadir.

H2a: Sirket ici engellerden yeterlilik, ihracat yiizdesine gore
farklilagsmaktadir.

Hop: Sirket i¢i engellerden yeterlilik, sirketin gelisim asamasina
gore farklilasmaktadir.

Hsa: Sirket ici engellerden kaynaklar, ihracat yiizdesine gore
farklilasmaktadir.

Hap: Sirket i¢i engellerden kaynaklar, sirketin gelisim asamasina
gore farklilasmaktadir.

Hsa: Yerel dis engellerden kaynaklar, ihracat yiizdesine gore
farklilasmaktadir.

Hap: Yerel dis engellerden kaynaklar, sirketin gelisim asamasina
gore farklilasmaktadir.

Hsa: Yerel dis engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar,
ihracat ylizdesine gore farklilagmaktadir.

Hsp: Yerel dis engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar,
sirketin gelisim agamasina gore farklilasmaktadir.

Hea: Yerel dis engellerden cevre, ihracat yiizdesine gore
farklilagmaktadir.

Hen: Yerel dis engellerden g¢evre, sirketin gelisim asamasina
gore farklilasmaktadir.

H7a: Yerel dis engellerden diger engeller, ihracat yiizdesine gore
farklilagmaktadir.

Hz: Yerel dis engellerden diger engeller, sirketin gelisim
asamasina gore farklilagsmaktadir.

Hsa: Yabanci dis engeller ile ilgili bilgi, ihracat yiizdesine gore
farklilasmaktadir.
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Heb: Yabanci dis engeller ile ilgili bilgi, sirketin gelisim
asamasina gore farklilagsmaktadir.

Hoa: Yabanci dis engeller ile ilgili ¢evre, ihracat yiizdesine gore
farklilasmaktadir

Hop: Yabanci dis engeller ile ilgili ¢evre, sirketin gelisim
asamasina gore farklilasmaktadir.

Hioa: Yabanci dis engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar,
ithracat yiizdesine gore farklilasmaktadir

Haiob: Yabanci dig engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar,
sirketin gelisim agamasina gore farklilasmaktadir.

Calismada besli Likert seklinde olusturulan 6lgekte firmalarda
calisanlardan, ihracatin Oniindeki engellerle ilgili olarak Tablo
1’deki ihracat oniindeki engeller ile ilgili, “kesinlikle katiliyorum
(5), katiliyorum (4), fikrim yok (3), katilmiyorum (2), hig
katilmiyorum (1)” olmak tizere bes derecede goriis bildirmeleri
istenmistir.

Tablo 1: KOBI I¢ Engeller, Yerel Dis Engeller ve Yabanci Dig
Engeller Olcegi
Ihracat faaliyetlerinizi yavaslatabilecek, aksatabilecek veya

engelleyebilecek sirketle ilgili i¢ engeller, yerel dis engeller ve yabanci
dis engeller?

Hig Katilmiyorum Fikrim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Y yok Y Katiliyorum
2 4
1 3 5
KOBI i¢ Engeller Olgegi
Bilgi ile ilgili

Madde 1 Bilgiye ulasma zorlugu

Madde 2 Devlet yardimi konusunda farkindalik eksikligi

Madde 3 Uluslararasi standartlar hakkinda bilgi eksikligi
Yeterlilik ile ilgili

Madde 4 Temsil elde etme zorlugu

Madde 5 Diisiik {iriin kalitesi
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Madde 6

Pazarlama sorunu

Madde 7 Pazar yeri sorunu
Kaynaklar ile ilgili
Madde 8 Uretim kapasitesi eksikligi
Madde 9 Isletme sermayesi eksikligi
Madde 10 Uretim araglarmin eksikligi
Madde 11 Personel eksikligi
Madde 12 Zaman eksikligi
Madde 13 Insan giicii sorunu
Madde 14 Lojistik hizmet eksikligi
Madde 15  Arastirma ve Gelistirme Departmaninin Eksikligi
Madde 16  Is zekas1 departmaniin olmamasi
Madde 17 Transit departmani eksikligi
KOBI Yerel Dis Engeller Olcegi
Kaynaklar ile ilgili
Madde 1 Yiiksek nakliye ve navlun maliyeti
Madde 2 Asiri finansman eksikligi
Madde 3 Hammadde eksikligi
Madde 4 Isgiicii piyasasinda uzman eksikligi
Madde 5 Yiiksek iletisim maliyeti
Madde 6 Yeterli altyap: eksikligi
Madde 7 Finansal piyasanin olmamasi
Kurumsal ve resmi kurumlarla ile ilgili
Madde 8 Devlet yardim kurulusunun olmamast
Madde 9 Devlet yardimi / tegvik eksikligi
Madde 10  Taban fiyat uygulamasi
Madde 11  Bolgesel anlagsmalarin eksikligi
Madde 12 Giimriik bariyeri
Madde 13 Idari yiikler
Madde 14 Prosediirlerin karmagiklig
Cevre ile ilgili
Madde 15 Siyasi istikrarsizlik
Madde 16  Ulusal para biriminin diisiik degeri (kur riski)
Madde 17 Siyasete ve ekonomiye asir1 bagimlilik
Digerleri ile ilgili
Madde 18  Cografi uzaklik
Madde 19  KOBI'lerin Kirilganlig
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Madde 20  Miisteri giiveni eksikligi
KOBI Yabanci Dis Engeller Olcegi
Bilgi ile ilgili
Madde 1  Uluslararas1 pazar hakkinda bilgi eksikligi
Madde 2 Rakipler hakkinda bilgi eksikligi
Madde 3 Standartlar hakkinda bilgi eksikligi
Cevre ile ilgili
Madde 4  Kiiltiirel farklilik
Madde 5  Uriin kullanim aliskanliklarinda farklilik
Madde 6  Mevsimsel aktivite
Kurumsal ve resmi kurumlarla ile ilgili
Madde 7 Uriin standardizasyonu
Madde 8  Giimriik bariyeri
Madde 9  Uluslararas: siyasi iliski (Tarife dis1 engeller)
Kaynak: Rahariniaina, 2012: 153-157.

Anketlerin On Testi

On test veya pilot anketin amaci anketin uygulanabilirligini
veya anketin uygunlugunu ve kabul edilebilirligini dogrulamaktir.
Bu asamada sorunlar tespit edilirse ayarlamalar yapilabilmekte,
unutulmus veya kotii bir sekilde formiile edilmis olanlar1 daha sonra
tespit edebilmek ise zor olabilmektedir (Jolibert ve Jourdan, 2006:
95). Anketi gelistirmeden ve 6rneklemin tamamina uygulamadan
once, anlasilir olup olmadigimi ve yapisinin (sorularin anlatimi ve
strasinin) cevaplari etkilemedigini kontrol etmek gerekmektedir. Bu
nedenle anket, istenen profile karsilik gelen 10 kisi izerinde 6n teste
tabi tutulmustur. Calismada verilerin degerlendirilmesinde SPSS
27.0 paket programi kullanilmstir.

Normallik varsayimi saglayan ya da asir1 sekilde ihlal etmeyen
en az esit aralikli 6l¢lim diizeyine sahip veri setlerinde parametrik
testlerden faydalanilabilir (Glirbiiz ve Sahin, 2014). Yani verilerin
degerlendirilmesine parametrik test yontemlerinin uygulanabilmesi
icin 6rneklemin normal dagilim gostermesi gerektigi varsayillmistir.
Arastirmada kullanilan degiskenlerin normal dagilima sahip olup
olmadigini belirlemek igin skewness (¢arpiklik) ve kurtosis
(basiklik) degerlerine bakilmistir. Kalayct (2010) carpiklik ve
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basiklik Ol¢iisiiniin -3 ile +3 aralifinda degerler almasi durumunda
normal dagilim gosterecegini belirtmis olup arastirmada kullanilan
olgegin basiklik ve carpiklik degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ihracat Engelleri Olcegi Alt Boyutlarinin Carpiklik ve

Basiklik Degerleri

Degisken Carl[(nkh Bailkh
Sirket ici engellerden bilgi -2,09 2,9
Sirket ici engellerden yeterlilik -2,61 2,16
Sirket ici engelllerden kaynak -1,077 -0,462
Yerel dig engellerden kaynak -0,067 -1,758
Yerel dis engellerden kurumsal ve resmi kurumlar ~ -0,191 -1,302
Yerel dis engellerden ¢evre -1,768 2,96
Yerel dis engellerden diger engeller -1,066 2,095
Yabanci dig engellerden bilgi -0,068  -1,637
Yabanci dis engellerden ¢evre -2,51 2,09
Yabanct dis engellerden kurumsal ve resmi

-0,566 -0,351
kurumlar

Bu aciklamalar 1s18inda Olgek boyutlarimizin  basiklik ve
carpiklik  degerleri  +/-3  degerleri arasinda oldugundan
analizlerimizde parametrik testlerden faydalanilmistir. Ayrica
arastirmada kullanilan 6lcegin Cronbach’s Alpha giivenilirlik
degerleri test edilmis ve sonuglar Tablo 3’te belirtilmistir.
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Tablo 3: IThracat Engelleri Olcegi Alt Boyutlarimin Cronbach Alpha

Degerleri
<. Cronbach Alpha
Degisken Degerlerip
Bilgi ile Tlgili 0,800
Igengeller  Yeterlililk ile lgili 0,937
Kaynaklar ile Tlgili 0,827
Kaynaklar ile Tlgili 0,901
Yerel dis Kurumgal ve Resmi Kurumlar 0,829
engeller ile Hglh -
Cevre ile llgili 0,869
Diger Engeller ile ilgili 0,802
Bilgi ile Tlgili 0,854
Yabancidis  Cevre ile ilgili 0,856
engeller Kurumsal ve Resmi Kurumlar 0.852
ile Tlgili ’

Cronbach's Alpha giivenilirlik degerleri 0,6 degerinden biiytik
oldugundan olcek oldukga giivenilir olarak degerlendirilmistir
(Akgiil ve Cevik, 2003).

Hipotez Testleri

Bagimli degiskenler olan sirketin gelisim asamasi ve sirketin
thracat yiizdesine gore yapilan testler Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4: Hipotez Testleri

Sirketin Gelisim Asamasi

Sirketin Thracat Yiizdesi

KOBI’lerin Thracat Engelleri Olgegi Alt
Boyutlarmin Sirketin Gelisim Asamasina
Gore Farkliligini  Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi

KOBI’lerin ihracat Engelleri Olgegi Alt
Boyutlarnin  Sirketin Thracat Yiizdesine
Gore Farkliligini Belirlemek Uzere Yapilan
ANOVA Testi

KOBI’lerin Thracat Engelleri Olgegi Alt
Boyutlarmm Sirketin Gelisim Asamast
Bazinda Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

KOBI’lerin Ihracat Engelleri Olgegi Alt
Boyutlarmin  Sirketin Thracat Yiizdesine
Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

KOBI’lerin Thracat Engelleri Olgegi Alt
Boyutlarmin Sirketin Gelisim Asamasi
Diizeylerine {liskin Varyans Homojenlik
Testi

KOBI’lerin Thracat Engelleri Tutum Olgegi
Alt Boyutlarimin Sirketin Ihracat Yiizdesi
Diizeylerine iliskin Varyans Homojenlik
Testi

KOBI’lerin Thracat Engelleri Olgegi Alt
Boyutlarinin Sirketin Gelisim Asamasina
Gore  Hangi  Gruplar  Arasinda
Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Gamess-Howell Testi

KOBI’lerin Thracat Engelleri Tutum Olgegi
Alt Boyutlarinin Sirketin Thracat Yiizdesine
Gore Hangi Gruplar Arasida
Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Gamess-Howell ve Tukey Testi

Tablo 4’teki siralamaya gore oncelikle KOBI’lerin karsilastig
ihracat engellerinin, sirketin gelisim asamasina gore farklilik
gdsterip gostermedigi incelenmis olup Tablo 5’te KOBI’lerin ihracat
engelleri dlcegi alt boyutlarinin sirketin gelisim asamasina gore
farkliligin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 yer almaktadir.
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Tablo 5: KOBI'lerin Ihracat Engelleri Olcegi Alt Boyutlarinin
Sirketin Gelisim Asamasina Gore Farkliligint Belirlemek Uzere

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Kareler Serbestli_k Kareler = b
Toplami  derecesi Ort.
Sirket ici Gruplar Aras1 23,562 3 7,854 8,133 0,000
engellerden Gruplar Igi 376,631 390 0,966
bilgi Toplam 400,193 393
Sirket ici Gruplar Arasi 10,612 3 3,537 4,214 0,006
engellerden Gruplar I¢i 327,409 390 0,84
yeterlilik Toplam 338,022 393
Sirket ici Gruplar Arasi 0,377 3 0,126 0,109 0,955
engellerden Gruplar I¢i 449 486 390 1,153
kaynak Toplam 449,864 393
Sirket yerel ~ Gruplar Aras1 2,932 3 0,977 1,046 0,372
eng e‘lil‘:r den _ Gruplarigi 364,361 390 0,934
kaynak Toplam 367,293 393
Sirket yerel  Gruplar Aras1 1,613 3 0,538 1,453 0,227
enge‘ﬁgrden Gruplarici 144308 390 0,37
kurumsal
Ve resmi Toplam 145,92 393
kurumlar
Sirket yerel ~ Gruplar Aras1 4,879 3 1,626 2,338 0,073
eng e?llgr fon  Grplarigi 271234 390 0,695
cevre Toplam 276,113 393
Sirket yerel  Gruplar Aras1 18,992 3 6,331 9,588 0,000
eng IS en  Gruplarisi 257509 390 0,66
er?é%flrer Toplam 276,501 393
Sirket Gruplar Aras1 3,778 3 1,259 0,838 0,474
eyr?g;‘ﬁg;(féf] Gruplari¢i 586,263 390 1,503
bilgi Toplam 590,041 393
Sirket Gruplar Aras1 11,48 3 3,827 4921 0,002
gﬁ;’:ﬁg;ﬁ Gruplarici 303,286 390 0,778
gevre Toplam 314,766 393
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Sirket Gruplar Arast 261,212 3 87,071 995581 0,000
yabanct dig

engellerden Gruplar I¢i 34,108 390 0,087
kurumsal
ve resmi Toplam 295,32 393
kurumlar

Tablo 5°de KOBI’lerin ihracat engelleri dlgegi alt boyutlarimin
sirketin gelisim asamasina gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar
arasindaki farklilik sirket i¢i engellerden bilgi ve yeterlilik, yerel dig
engellerden diger engeller, yabanci dis engellerden ise cevre ile
kurumsal ve resmi kurumlar alt boyutlarina gére anlamli bulunmus,
diger alt boyutlara gore ise anlamli bulunmamistir. Dolayisiyla Hsp,
Hab, Hsb, Hen Ve Hgp hipotezleri reddedilmis, Hip Hap, H7b, Hap Ve
Hiop hipotezleri kabul edilmistir. Tablo 6°da KOBI’lerin ihracat
engelleri olgegi alt boyutlarinin sirketin gelisim asamasi bazinda
ortalama ve standart sapma degerleri belirtilmistir.

Tablo 6: KOBI 'lerin Ihracat Engelleri Olcegi Alt Boyutlarinin
Sirketin Gelisim Asamasi Bazinda Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
N Ort. S.S
Kurulum 43 3,3643 1,20584
Sirket ici Baslangi¢ 74 3,7523 1,18984
engellerden  Yavas Biiyiime 127 4,1627 0,35849
bilgi Hizli Biiyiime 150 3,8022 1,14699
Total 394 3,8613 1,00911
Kurulum 43 3,9593 0,85379
Sirket ici Bagslangig 74 4,1182 1,09812
engellerden  Yavas Biiyiime 127 4,2598 0,34417
yeterlilik Hizli Biiyiime 150 3,880 1,14059
Total 394 4,0558 0,92742
Kurulum 43 2,8698 1,07759
Baslangig 74 2,8959 1,08077
Yavas Biiylime 127 2,963 1,01846
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Sirket ici Hizli Biiytime 150 2,9293 1,11353
il Total 394 29274 1,0699
Kurulum 43 3,5681 0,84486
Yerel dig Baslangic 74 3,5772 0,94892
engellerden  Yavas Biiyiime 127 3,5276 0,99976
kaynak Hizli Biiyiime 150 3,3762 0,97867
Total 394 3,4837 0,96674
Yerel dis Kurulum 43 3,9369 0,63146
enge”erden Baslanglg 74 4,029 0,57044
kurumsal ve  Yavag Biiyiime 127 3,8808 0,61135
resmi Hizli Biiytime 150 3,8562 0,61695
kurumlar Total 394 3,9054 0,60934
Kurulum 43 4,093 0,54591
Yerel dig Baslangic 74 4,009 0,86356
engellerden  Yavas Biiyiime 127 3,9475 0,5641
gevre Hizli Biiylime 150 3,78 1,04972
Total 394 3,9112 0,8382
Kurulum 43 3,9147 0,53991
Yerel dis Baglangic 74 3,3649 1,21779
engellerden  Yavas Biiyiime 127 3,9764 0,79258
diger engeller 171y Biiyiime 150 3,8578 0,62313
Total 394 3,8096 0,83879
Kurulum 43 3,3256 1,08742
Yabanci dis Baslangic 74 3,3018 1,24131
engellerden  Yavas Biiyiime 127 3,2178 1,17767
bilgi Hizli Biiyiime 150 3,0756 1,29368
Total 394 3,1912 1,22531
Kurulum 43 3,8217 0,81763

Yabanci dis Baslangic 74 3,9685 1,05
engellerden  Yavas Biiyiime 127 4,1444 0,28043
gevre Hizl Biiyiime 150 3,7467 1,11373
Total 394 3,9247 0,89495
Yabanci dis Kurulum 43 1,4341 0,47994
engellerden Baslangi¢ 74 2,2568 0,33808
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kurumsal ve  Yavas Bilyiime 127 2,9843 0,08249
resmi Hizl Biiyiime 150 3,8756 0,31974

kurumlar
Total 394 3,0178 0,86686

Bu islem sonrasinda ANOVA analiziyle belirlenen anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda gergeklestigini incelemek amaciyla
tamamlayict post-hoc analizlerine gecilmistir. ANOVA analizi
sonrasinda hangi post-hoc c¢oklu karsilagtirma tekniginin
kullanilacagina karar verebilmek i¢in Oncelikle Levene Testi
aracilifiyla varyanslarin homojenligi denetlenmis ve Tablo 7°de
goriilecegi lizere varyanslarin homojen olmadigi (p<0.05) tespit
edilmistir.

Tablo 7: KOBI’lerin Ihracat Engelleri Olcegi Alt Boyutlarinin
Sirketin Geligim Asamas: Diizeylerine Iliskin Varyans Homojenlik
Testi Sonuglart

Levene

Statistic dfl df2 Sig.
I¢ engel bilgi 20,602 3 390 0,000
1(; engel yeterlilik 13,655 3 390 0,000
Yerel g‘nsgeelfﬁe‘r’l diger 14,82 3 390 0,000
Yabanci dis engel gevre 16,345 3 390 0,000
Yaban dis engel
kurumsal ve resmi 94,824 3 390 0,000

kurumlar

Levene Testi neticesinde varyanslarin homojen olmadig tespit
edilmis olup bu islemin ardindan varyanslarin homojen olmadigi
durumlarda kullanilan Games-Howell ¢oklu karsilastirma teknigi
tercih edilmistir. Tablo 8’de KOBI’lerin ihracat engelleri dlcegi alt
boyutlarinin sirketin gelisim asamasina gore hangi gruplar arasinda
farklilastigin1  belirlemek {izere yapilan Gamess-Howell test
sonuglart goriilmektedir. Tablo 8’de gorildigi tizere, 6rneklem
grubunu olusturan katilimcilarin KOBI’lerin ihracat engellerinde
sirketin gelisim asamasina gore hangi gruplar arasinda anlaml
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farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan Games-Howell
testi sonucunda s6z konusu farkliligin sirket i¢i engellerden bilgi
boyutunda yavas biiyiime grubu ile biitliin gruplar arasinda yavas
bliyiime grubu lehine gerceklestigi saptanmistir. Sirket igi
engellerden yeterlilik boyutunda gruplar arasindaki farkliligin hizli
biliylime grubu ile yavas biiylime grubu arasinda yavas biiylime
grubu lehine gerceklestigi saptanmistir. Yerel dis engellerden diger
engeller boyutunda s6z konusu farkliligin baslangic grubu ile diger
biitiin gruplar arasinda baslangi¢ grubu aleyhine gergeklestigi
saptanmistir. Yabanci disg engellerden ¢evre boyutunda s6z konusu
farkliligin hizli biiyiime grubu ile yavas biiyiime grubu arasinda
yavas biiyliime grubu lehine gergeklestigi saptanmistir. Yabanct dig
engellerden kurumsal ve resmi kurumlar boyutunda séz konusu
farkliligin kurulum grubu ile diger biitiin gruplar arasinda kurulum
grubu aleyhine gergeklestigi saptanmaistir.

Tablo 8: KOBI’lerin Ihracat Engelleri Olcegi Alt Boyutlarinin
Sirketin Geligim Agamaszya Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farklilastigint Belirlemek Uzere Yapilan Gamess-Howell Testi

Sonuclar:
0] ) %95 Giiven
Bagimh KOBI'ni KOBI'ni Slr:t:rlﬁ?q Standar Araligi
Degisken n n (1-) t Hata g Alt Ust
Durumu Durumu Sinir Sinir
Baslang: - 0,33 ) 0,214
¢ osgror @201 7T 090 g
o Y 0,1866 0,00 ) )
B Kurulum B..aYas -79839" 1296 0,300
5 iyilime 4 3
—
=  Games Hizh - 02063 015 oo 0106
o0 - e y
2 Lowell Bilyiime ~ 0,43788 6 7 9 2
2 -
B Kurulum 038791 02301 033 o214 09%
= 7 6
7r Baglangi 8
¢ Yavas 109 01419 002 420, e
Biiyiime ' 3 5 ' 8 ' 2
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Hizli - 01670 099 4;8 , 0384
Biiylime  0,04997 4 1 3 3
. 01866 0,00 0,300 1,296
Kurulum  ,79839 5 1 3 4
Yavasg Baglangi 41048" 0,1419 0,02 0,038 0,782
Biiylime ¢ ' 3 5 2 8
Hizli . 00989 0,00 0,104
Biyiime ,36051 1 ) 1 0,617
Kurulum 043788 2063 015 4446 0981
6 7 ) 9
Hl%ll Basglangi 0,04997 0,1670 0,99 0,384 0,484
Biiyiime ¢ 4 1 3 3
Yavas ~ 00989 0,00 - )
Biiyiime 36051 1 2 0,617 0’1104
Baglangi - 0,1823 0,81 N 0,317
¢ 015894 4 9 0’234 1
Yavas - 0,1337 0,12 ) 0,055
Kurulum — peviime  0,30054 4 6 0’356 7
Hizh 00793 01600 495 (339 0498
Biiyiime 8 8 4
4 -
= Kurulum  0,15894 01823 081 0,317 0,634
5 4 9 1 9
g
~ -
3 Games Baglang1 S.(.a\jas -0.1416 0,1312 0,70 0,485 0,202
5 ) ¢ Biiylime 6 3 9 7
E’n Howell N
£ Hizls 023824 0,1580 0,43 0172 0,648
< Biiyiime 1 5 3 8
g
& Kurulum 030054 01337 012 4 p5p 0656
4 6 7 8
Yavas -
Bityiime Baglangi 0,1416 0,1312 0,70 0,202 0,485
¢ 6 3 Z 9
Hizli . 00980 0,00 0,125
Bilyiime ,37984 1 1 - 0,634
Hizlt o ium -00793 01600 596 498 0339
Biiyiime 8 4 8
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Baglangi - 0,1580 0,43 3 0,172
¢ 023824 1 5 008 73
Yavas . 0,0980 0,00 - )
Biiyiime -37984 1 1 0,634 0’1725
Baglang1 «~ 01637 0,00 0,122 0,977
¢ ,54986 - 6 6 1
Yavas - 0,1082 0,94 )
Kurulum  Biiyime  0,06165 8 1 0’%44 0221
1{1%11 0,05695 0,0967 0,93 0,197 0,311
Biiylime 9 5 5 1
5 Kurulum  -54986" 01637 0,00 0,977 0,122
= 7 6
) 1 6
g
& i -
- Baglang1 S.(.a\.{as - 61151 0,1580 0,00 1,023 0199
2 ¢ Biiyiime 7 1 9 1
S Games - -
s Mzl 9091~ 01504 000 4605 0099
& Howel Biiylime 3 8 5 3
) |
) 0,1082 0,94 - 0,344
[=] ’ ’ l}
5 Kurulum  0,06165 8 1 0,221 3
° Yavas Baglangi 61151* 0,1580 0,00 0,199 1,023
% Biiyiime c ' 7 1 1 9
> Hizli 0,52 - 0,343
Biiyiime 0,1186 0,0868 2 0,106 2
- 0,0967 0,93 § 0,197
Kurulum 0,05695 9 5 0,?111 5
Hizli Baglang1 49291" 0,1504 0,00 0,099 0,886
Biiyiime ¢ ' 3 8 3 >
Yavas 54186 00868 022 0343 0,106
Biiyiime 2 2
Baslang: - 0,1744 0,83 N 0,308
{ ¢ 0,14676 9 5 0,602 7
¢ 3
S ¢« Games
3¢ - Yavas - 0,1271 0,06 Ry 0,016
57 Howel UMMM phvime 032065 5 7 Oy
< =
=7 3
$ %11%11 0,07504 0,1543 0,96 0,328 0,478
Biiyiime 2 2 8 9
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Kurulum  0,14676 0’1544 0'583 0,308 0*202
7
Baglangi Yavas - 0,1245 0,49 -
¢ Biiylime ~ 0,17589 7 6 0’202 0.151
Hizh 0021 01522 046 (L. 0617
Biiylime 1 6 6 2
Kurulum  0,32265 0’15271 0'$6 0,016 0*361
4
Yavas
v Baslang! 0,1245 0,49 - 0,502
Biiylime ¢ 0,17589 7 6 0,151 8
Hizli . 0,0042 0,153 0,642
Biyiime "0 09 8 0 1 3
- 0,1543 0,96 . 0,328
Kuulum = 6 7500 2 2 o,zgs 8
{{1%11 Basglangi 02218 0,1522 0,46 0,617 0,173
Biiylime ¢ 1 6 2 6
Yavas _aq769r 00942 g geap 0153
Biiyiime 8 3 1
q Baslcangl gazes” %000 1041 0603
E 6 7
g ; ) ;
Z Kurulum B‘{i%ﬁe 1ssoi4 007 0 1746 1383
& * 7 5
0]
2 Bl.‘;/‘fill;e 2,44145 0’01777 0 2647 2,235
3 - 5 3
g Games
g - Kurulum 82265 0’07830 0 0’§03 1’%41
i Howel - -
s ' Baglangt  &V3  _7o750 00399 o g3 020
e ¢ Biiyiime 8 4 5
[}
&n
i 5 3 :
b Hizh =y 61880 00471 g 1741 14906
5 Biiylime « 8 5 1
g Kurlum 155014 00735 1353 1,746
< Yavas " 6 5 7
>~ Biiylime ~ Baglangi 79750* 0,0399 0 0,622 0,832
¢ ' 8 5 4
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Hizh . 00271 ) -
Biyime 000 1 0 0'261 0,821
Kuralum 244145 0,01777 0 2,%35 2,%47
Hizi  Baslangi 161880 00471 149 1741
Biiyiime ¢ " 8 1 5
Yavas  ggqagr 00271 gy 0961
Biiyiime 1 6

KOBI’lerin ihracat engelleri 6lgegi alt boyutlarmin sirketin
gelisim asamasma gore hangi gruplar arasinda farklilagtig
belirlendikten sonra, KOBI’lerin karsilastig1 ihracat engellerinin
ihracat yiizdesine gore degisiklik gosterip gostermedigi de
incelenmk istenmis olup Tablo 9°da KOBI’lerin ihracat engelleri
Olgegi alt boyutlarinin sirketin ihracat yiizdesine gore farkliligim
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar yer
almaktadir

Tablo 9: KOBI’lerin [_'hmcat Engelleri Tutum Olcegi Alt
Boyutlarimn §irketin Ihracat Yiizdesine Gore Farklihigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclar:
Kareler  Serbestlik Kareler F
Toplami  derecesi Ort. P
Sirket ici Gruplar Arasi 28,79 3 9,597 10,077 0,000
engellerden Gruplar Igi 371,403 390 0,952
bilgi Toplam 400193 393
. .- Gruplar Aras1 13,846 3 4,615 5,553 0,001
Sirket igi
engellerden Gruplar Igi 324,176 390 0,831
yeterlilik Toplam 338022 393
. .. Gruplar Arasi 2,745 3 0,915 0,798 0,495
Sirket igi
engellerden Gruplar Igi 447,119 390 1,146
kaynak Toplam 449864 393
Yerel dis Gruplar Aras1 13,138 3 4,379 4,823 0,003
engellerden Gruplar I¢i 354,155 390 0,908
kaynak Toplam 367293 393
Gruplar Arasi 4,188 3 1,396 3,841 0,010
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Yerel dig Gruplarigi 141,732 390 0,363
engellerden
kurumsal ve
resmi Toplam 145,92 393
kurumlar
Gruplar Arasi 5,031 3 1,677 2,413 0,066
Yerel dis Gruplarici 271,082 390 0,695
engel gevre
Toplam 276,113 393
Yerel dis Gruplar Aras1 15,638 3 5,213 7,793 0,000
engel giger ~ Gruplarici 260,863 390 0,669
engeller Toplam 276501 393
Yabanci dis Gruplar Arasi 21,42 3 7,14 4,897 0,002
engellerden Gruplar Igi 568,621 390 1,458
bilgi Toplam 590,041 393
Yabanci dis Gruplar Arasi 14,74 3 4,913 6,387 0,000
engellerden Gruplar Igi 300,026 390 0,769
gevre Toplam 314,766 393
Yabanci dis Gruplar Aras1 262,114 3 87,371 1026,147 0,000
engellerden —
kurumsal ve Gruplar I¢i 33,207 390 0,085
resmi Toplam 295,32 393
kurumlar

Tablo 9’da goriilecegi iizere 6rneklem grubu olusturan kisilerin
KOBI’lerin ihracat engelleri 06lgegi alt boyutlarmin ihracat
ylizdesine gore anlamli bir farklilik gdosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik sirket
ici engellerden bilgi ve yeterlilik, yerel dis engellerden kaynak,
kurumsal ve resmi kurumlar ve diger engeller, yabanci dis
engellerden bilgi, ¢evre ve kurumsal ve resmi kurumlar alt
boyutlarina gore anlamli bulunmus, diger alt boyutlara gore ise
anlamli bulunmamustir. Dolayisiyla Hia, Hoa, Haa, Hsa, H7a, Hga, Hoa,
H10a hipotezleri kabul edilmis, Hza Ve Hea hipotezleri reddedilmistir.
Tablo 10°da ise KOBI’lerin ihracat engelleri 6lgegi alt boyutlarinin
sirketin ihracat ylizdesine gore ortalama ve standart sapma degerleri
belirtilmistir.
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Tablo 10: _KOBf ‘lerin Thracat Engelleri Olcegi Alt Boyutlarinin
Sirketin Ihracat Yiizdesine Gore Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

N Ort. S.S
0-20% 43 3,3643 1,20584
Sirket ici 21-40% 53 3,5849 1,36955
engellerden 41-60% 148 4,1644 0,33783
bilgi 61-80% 150 3,8022 1,14699
Total 394 3,8613 1,00911
0-20% 43 3,9593 0,85379
Sirket ici 21-40% 53 3,967 1,26912
engellerden 41-60% 148 4,2939 0,32955
yeterlilik 61-80% 150 3,88 1,14059
Total 394 4,0558 0,92742
0-20% 43 2,8698 1,07759
o 21-40% 53 2,7491 1,09204
efégifetr‘;én 41-60% 148 3,0061 1,01547
Kaynak 61-80% 150 2,9293 1,11353
Total 394 2,9274 1,0699
0-20% 43 3,5681 0,84486
Yerel dis 21-40% 53 3,9245 0,85467
engellerden 41-60% 148 3,4102 0,98796
kaynak 61-80% 150 3,3762 0,97867
Total 394 3,4837 0,96674
Yerel dis 0-20% 43 3,9369 0,63146
engellerden 21-40% 53 4,159 0,57394
kurumsal ve 41-60% 148 3,8552 0,58984
resmi 61-80% 150 3,8562 0,61695
kurumlar Total 394 3,9054 0,60934
0-20% 43 4,093 0,54591
Yerel dis 21-40% 53 4,0377 0,96445
engellerden 41-60% 148 3,9459 0,55947
cevre 61-80% 150 3,78 1,04972
Total 394 3,9112 0,8382
0-20% 43 3,9147 0,53991
Yerel dis 21-40% 53 3,3082 1,4155
engellerden 41-60% 148 3,9099 0,76743
diger engeller 61-80% 150 3,8578 0,62313
Total 394 3,8096 0,83879
0-20% 43 3,3256 1,08742
21-40% 53 3,7484 1,12642
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Yabanci dis 41-60% 148 3,0698 1,17691
engellerden 61-80% 150 3,0756 1,29368
bilgi Total 394 3,1912 1,22531
0-20% 43 3,8217 0,81763

Yabaner dis 21-40% 53 3,8239 1,21353
engellerden 41-60% 148 4,1712 0,26793
cevre 61-80% 150 3,7467 1,11373
Total 394 3,9247 0,89495

Yabanct dis 0-20% 43 1,4341 0,47994
engellerden 21-40% 53 2,1195 0,29304
kurumsal ve 41-60% 148 2,9302 0,1615
resmi 61-80% 150 3,8756 0,31974
kurumlar Total 394 3,0178 0,36686

ANOVA analiziyle belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplar

arasinda gergeklestigini incelemek amaciyla tamamlayici post-hoc

analizlerine gegilmistir. ANOVA analizi sonrasinda hangi post-hoc
coklu kargilagtirma tekniginin kullanilacagina karar verebilmek i¢in
Tablo 11°de goriilecegi tlizere Oncelikle Levene Testi araciligiyla

varyanslarin homojenligi denetlenmis, varyanslarin “sirket yerel dis

engellerden kurumsal ve resmi kurumlar” ihracat engelli hari¢ diger
degiskenlerde homojen olmadig1 (p<0.05) ve “sirket yerel dis
engellerden kurumsal ve resmi kurumlar” ihracat engelinde homojen

oldugu (p>0.05) goriilmiistiir.

Tablo 11: KOBI"lgrin Thracat Engelleri Tutum Olg’eg“i Alt
Boyutlarimin Sirketin Ihracat Yiizdesi Diizeylerine liskin Varyans
Homojenlik Testi Sonuglari

Levene .
Statistic afl df2 SIg.
Sirket i¢ engellerden bilgi 20,602 3 390 0,000
Sirket i¢ engellerden yeterlilik 13,655 3 390 0,000
Sirket yeril dis engellerden 5,359 3 390 0,001
aynak
Sirket yerel dis engellerden
kurumsal ve resmi kurumlar 1,363 3 390 0,254
Sirket yerel dis engellerden 14,82 3 390 0,000

diger engeller

--68--



Sirket yabanci dis engellerden

bilgi 3,896 3 390 0,009
Sirket yabanci dis engellerden 16,345 3 390 0,000
cevre
Sirket yabanci dis engellerden 94,824 3 390 0,000

kurumsal ve resmi kurumlar

Varyanslarin homejenligi test edilgikten sonra elde edilen
sonuglara gore varyanslarin homojen olmadigi durumlarda
kullanilan Games-Howell, homojen olugu durumlarda kullanilan
Tukey coklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Tablo 12°de
KOBT’lerin ihracat engelleri tutum Slgedi alt boyutlarmin sirketin
ihracat ylizdesine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek {lizere yapilan Gamess-Howell ve Tukey testi sonuglari
goriilmektedir.

Tablo 12: KOBI’lerin Ihracat Engelleri Tutum Olcegi Alt
Boyutlarinin Sirketin Ihracat Yiizdesine Gore Hangi Gruplar
Arasinda Farklilagtgini Belirlemek Uzere Yapilan Gamess-Howell
ve Tukey Testi Sonuglart

| ] %95 Giiven
Bagimh ihr( ) ¢ ihr( ) ¢ Ortalama  Standart Si Aralig
Degisken wracat racat =gk (1-J) Hata g Alt Ust
Yiizdesi Yiizdesi
Sinir Sinir
-409 N -
21-40% 0,22056  0,26307 0,836 0.9087 0,4676
0-20% 41-60%  -,80007°  0,18597 0,001 1 2;367 0 3635
-809 N -
o 61-80% 0,43788  0,20636 0,157 0.9819 0,1062
=] 200, -
g 0-20% 0,22056  0,26307 0,836 0.4676 0,9087
o - -
b5 -400, -6009 - *
% Games.  21-40%  41-60% 57951 0,19016 0,018 10835 00755
g  Howell 61-80%  -021732 021014 0,73 . 0,3342
o ' ' ' 0,7688 '
_§ 0-20% ,80007" 0,18597 0,001 0,3035 11,2967
|

41-60%  21-40% ,57951" 0,19016 0,018 0,0755  1,0835

61-80% ,36219" 0,09768 0,002 0,088  0,6156

61-80% 0-20% 0,43788 0,20636 0,157 0,9819

0,1062
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21-40% 021732 021014 073 (.o, 07688

41-60%  -36219° 009768 0002 o iio o

21-40% 000768 021758 1 (... 05618

020%  4160% 033462 013208 0071 (oo, 002

61-80% 00793 016008 096 (..o 04984

N 020% 000768 021758 1 (oo OST7L

é 21-40%  41-60% 032604 017642 026 (oo, 01408

g Games. 61-80% 008698 019764 0971 (... 06051

E’ Howell 020% 033462 013299 0071 002  0,6892
S

§ 41-60%  21-40% 032694 017642 026 (. 07945

& 61-80%  41302° 009699 0 01623  0,6655

020% 00793 016008 09 o0, 03398

6L-80%  21-40% 008698 019764 0971 . 04311

A60%  -41302° 009899 0 oo oo

21-40% 035642 01743 0179 (1o 0,0998

020%  41:60% 015787 01523 0729 o O0SST7

« 61-80% 019192 015161 0587 (.00, 059

“i? 0-20% 035642 01743 0179 oo 08127
g

T Games 2040 4160% 5140 014275 0003 01416 087

B Howell 61-80%  54834° 014201 0001 01775 0,992

% 020%  -015787 01523 0729 ... 02419

” 41-60%  21-40%  -51430° 014275 0003 0887 .o

61-80% 003404 011393 0991 (00 03284

61-80%  0-20%  -0,19192  0,15161 0587  -059  0,2062
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21-40%  -54834°  0,14201 0,001 0 9’192 0 1'775
41-60%  -0,03404 011393 0991 3'28 40,2603
21-40%  -0,22215  0,12373 0,277 0 5;11 4 0,0971
0-20% 41-60% 0,08166 0,10444 0,863 0 1;378 0,3511
5 _
= 61-80% 0,08069 0,10428 0,866 0,3497
g 0,1884
-~ _ 0, -
§ 0-20% 0,22215 0,12373 0,277 0,0071 0,5414
g 21-40% 41-60% ,30382" 0,0965 0,01 0,0548 0,5528
=
2 61-80% ,30284" 0,09633 0,01  0,0543 0,5514
E Tukey
2 HSD R
-~ - 0, -
= 0-20% 0,08166 0,10444 0,863 0,3511 0,1878
o
o _609 _4009 - * - -
E) 41-60% 21-40% ,30382 0,0965 0,01 0,5528 0,0548
=
e 61-80%  -0,00098  0,06984 1 p 0,1792
z 0,1812
© 209 | y
3 0-20% 0,08069  0,10428 0,866 0,3497 0,1884
61-80% 21-40% -,30284" 0,09633 0,01 0 5-514 0 0'543
41-60% 0,00098 0,06984 1 0 1-792 0,1812
21-40% ,60655" 0,21115 0,027  0,0508 1,1623
0-20% 41-60% 0,00482 0,10372 1 0 2;36 4 0,276
3 -
E} 61-80% 0,05695 0,09679 0,935 01972 0,3111
=
5 . R i
E’o 0-20% -,60655 0,21115 0,027 11623 0,0508
S R B
-409 -600 _ *
.“E Games- 21-40%  41-60% ,60173 0,20441 0,023 11411 00624
S Howell . R -
= -800, -
é’b 61-80% ,54960 0,20098 0,04 1,0809 0,0183
(5]
_g 0-20% -0,00482 0,10372 1 -0,276 0,2664
5
;‘E 41-60%  21-40% ,60173" 0,20441 0,023 0,0624 1,1411
61-80% 0,05213 0,08104 0,918 0 1-573 0,2616
61-80% 0-20% -0,05695 0,09679 0,935 0 3-111 0,1972
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21-40% ,54960" 0,20098 0,04 0,0183  1,0809
41-60% -0,05213 0,08104 0,918 0 2;316 0,1573
~409 - 3
21-40% 0,42285 0,2268 0,251 1,0164 0,1707
0-20% 41-60% 0,25576 0,19199 0546 -0,249  0,7605
61-80% 0,25003 0,19661 0,584  -0,266 0,766
0-20% 0,42285 0,2268 0,251 ' 1,0164
= ’ 0,1707
g 21-40% 41-60% ,67861" 0,18248 0,002 0,2014  1,1558
2
% 61-80% ,67287" 0,18734 0,003 0,1837 1,162
& Games-
) Howell B
wn -2009, -
Zz 0-20% 0,25576 0,19199 0,546 0,7605 0,249
)
=] -609 _400 - * - -
:?: 41-60% 21-40% ,67861 0,18248 0,002 11558 02014
>~ -
-8009 -
61-80% 0,00574 0,14323 1 0,3758 0,3644
0-20% -0,25003 0,19661 0,584  -0,766 0,266
-809 _409 - * - -
61-80% 21-40% ,67287 0,18734 0,003 1,162 0,1837
-609 -
41-60% 0,00574 0,14323 1 0,3644 0,3758
21-40% -0,00219 0,20817 1 -0,547  0,5426
-209 -609 - * - -
0-20% 41-60% ,34947 0,12662 0,04 06873  0,0116
-809 -
§ 61-80% 0,07504 0,15432 0,962 0,3288 0,4789
Q
O _ 0, -
_§ 0-20% 0,00219 0,20817 1 0,5426 0,547
= 21-40% 41-60% -0,34727 0,16814 0,178 -0,793  0,0985
g, Games-
5  Howell R
-8009
z 61-80% 0,07723 0,18988 0,977 0,4204 0,5748
% 0-20% ,34947" 0,12662 0,04 0,0116  0,6873
el
<
> -609 _409 -
41-60% 21-40% 0,34727 0,16814 0,178 0,0985 0,793
61-80% ,42450" 0,09356 0 0,1817  0,6673
-809 209 | -
61-80% 0-20% 0,07504 0,15432 0,962 0,4789 0,3288
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21-40% -0,07723 0,18988 0,977 0,4204

0,5748

-609 - * -~ -
41-60% 42450 0,09356 0 06673 01817

21-40% -,68539 0,08353 0 09055  0,4653

-209 -609 - * - -
0-20% 41-60% 1,49607 0,07438 0 1,6945 1,2976

-809 - * - -
61-80% 2,44145 0,07771 0 26475  2.2353

0-20% ,68539" 0,08353 0 0,4653  0,9055

21-40%  41-60% -,81068 0,04238 0 09225  0,6989

-809 - * - -
Games- 61-80% 1,75606 0,04798 0 1,8814 1,6307

Howell

0-20% 1,49607°  0,07438 0 1,2976  1,6945

41-60%  21-40% ,81068" 0,04238 0 0,6989  0,9225

-809 - * - -
61-80% ,94538 0,02929 0 1,0212 0,8696

0-20% 2,44145 0,07771 0 2,2353  2,6475

Yabanci dig engellerden kurumsal ve resmi kurumlar

61-80%  21-40% 1,75606"  0,04798 0 1,6307 1,8814

41-60% ,94538" 0,02929 0 0,8696  1,0212

Grupl<Grup 2,3,4
Grup2<Grup 3,4 ve Grup 2>Grup 1

Tablo 12’de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan
katilimeilarin KOBI’lerin ihracat engellerinde ihracat yiizdesine
gore hangi gruplar arasinda anlamlhi farkliliklar gosterdigini
belirlemek amaciyla Games-Howell ve Tukey testi yapilmustir.

Bu testlerin sonucunda s6z konusu farklihin sirket ici
engellerden bilgi alma eksikliginde ihracat ylizdesi grubunda 41-
60% grubu ile diger biitiin gruplar arasinda 41-60% grubu lehine
gergeklestigi  saptanmustir.  Sirket i¢i  engellerden yeterlilik
boyutunda 61-80% ihracat orani grubu ile 41-60% ihracat oram
grubu arasinda 41-60% ihracat orani grubu lehine gerceklestigi
saptanmuistir.
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Yerel dis engellerden kaynaklar boyutunda s6z konusu
farkliligin 21-40% ihracat orami grubu ile 61-80% ihracat orani
grubu arasinda 21-40% grubu lehine, 21-40% ihracat oran1 grubu ile
61-80% ihracat oran1 grubu arasinda 21-40% ihracat oran1 grubu
lehine gerceklestigi saptanmistir. Yerel dis engellerden kurumsal ve
resmi kurumlar grubunda 21-40% ihracat orani grubu ile 41-60%
ihracat orani grubu arasinda 21-40% ihracat orani grubu lehine, 21-
40% ihracat orani grubu ile 61-80% ihracat orani grubu arasinda 21-
40% ihracat oran1 grubu lehine gerceklestigi saptanmigtir. Yerel dig
engellerden diger engeller grubunda 21-40% ihracat orani1 grubu ile
diger biitlin gruplar arasinda 21-40 % ihracat orani grubu aleyhine
gerceklestigi saptanmustir.

Yabanci dig engellerden bilgi grubunda 21-40% ihracat orani
grubu ile 41-60% ihracat orani grubu arasinda 21-40% ihracat orant
grubu lehine, 21-40% ihracat oran1 grubu ile 61-80% ihracat orani
grubu arasinda 21-40% ihracat orani grubu lehine gerceklestigi
saptanmigtir. Yabanci dis engellerden ¢evre grubunda 0-20% ihracat
orani grubu ile 41-60% ihracat oran1 grubu arasinda 41-60% ihracat
orani grubu lehine, 61-80% ihracat orani grubu ile 41-60% ihracat
orani grubu arasinda 41-60% ihracat oran1 grubu lehine gergeklestigi
saptanmistir. Yabanci dis engellerden kurumsal ve resmi kurumlarda
ihracat oraninda her grubun diger biitiin gruplarlarla farklilig: tespit
edilmistir. 61-80% ihracat oran1 grubu daha asagida olan ihracat
orani gruplarindan yiiksek, 41-60 ihracat oran1 grubunun ise 21-40
thracat orani grubundan yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 13 de ise gerceklestirilen analiz neticelerinde kurulan
hipotezlerin kabul veya red durumlar: belirtilmistir.

Tablo 13: Hipotez Sonuglar: Ozet Tablo

}fjo Aciklama Soqnu
Hy Sirket i¢i engellerden bilgi ihracat ylizdesine gore farklilagmaktadir. Kabu
a
I
Hup Sirket i¢i engellerden bilgi sirketin gelisim agamasina gore Kabu

farklilasmaktadir. I
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Sirket i¢i engellerden yeterlilik ihracat yiizdesine gére

Kabu

Ha farklilagsmaktadir. [
H Sirket i¢i engellerden yeterlilik sirketin gelisim asamasina gore Kabu
2
farklilasmaktadir. |
Sirket i¢i engellerden kaynaklar ihracat yiizdesine gore
Hsa Red
farklilagmaktadir.
Sirket i¢i engellerden kaynaklar sirketin gelisim asamasina gore
Hab Red
farklilagsmaktadir.
H Yerel dis engellerden kaynaklar ihracat ylizdesine gore Kabu
4a
farklilasmaktadir. |
Yerel dis engellerden kaynaklar sirketin gelisim asamasina gore
Han Red
farklilagmaktadir.
Yerel dis engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar ihracat Kabu
Hsa . . ..
yiizdesine gore farklilagmaktadir. |
Yerel dis engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar sirketin gelisim
Hsp P Red
asamasina gore farklilagsmaktadir.
Hea Yerel dis engellerden gevre ihracat yilizdesine gore farklilasmaktadir. Red
Yerel dis engellerden gevre sirketin gelisim asamasina gore
Heb Red
farklilasmaktadir.
H Yerel dis engellerden diger engeller ihracat ylizdesine gore Kabu
7a
farklilagmaktadir. |
Yerel dis engellerden diger engeller sirketin gelisim asamasina gore Kabu
Hb
farklilasmaktadir. I
H Yabanci dis engeller ile ilgili bilgi ihracat ylizdesine gore Kabu
8a
farklilasmaktadir. |
Yabanci dis engeller ile ilgili bilgi sirketin gelisim asamasina gore
Hap Red
farklilagmaktadir.
Yabanci dis engeller ile ilgili ¢evre ihracat ylizdesine gore Kabu
Hoa
farklilagsmaktadir |
H Yabanci dis engeller ile ilgili ¢evre sirketin gelisim asamasina gore Kabu
9
farklilasmaktadir. |
Hio  Yabanci dis engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar ihracat Kabu
a yiizdesine gore farklilagmaktadir |
Hio  Yabanci dis engeller ile ilgili kurumsal ve resmi kurumlar sirketin Kabu
b gelisim asamasina gore farklilagmaktadir. |
Sonuc¢

Bu c¢alismada ortaya konulan hipotezlerden Hia, Hip, H2a,
Hob, Haa, Hsa, H7a, H7b, Hga, Hoa, Hob, H10a, H1ob kabul edildigi, Hza,
Hasb, Hab, Hsb, Hea, Heb, Hep reddedildigi yapilan analiz calismasi
sonucunda ortaya konmustur. Bu testlerin sonucunda s6z konusu
farklihigin gsirket ici engellerden bilgi alma eksikliginde ihracat
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ylizdesi grubunda 41-60% grubu ile diger biitiin gruplar arasinda 41-
60% grubu lehine gergeklestigi saptanmistir. 41-60% grubunun
engeller konusundaki algisinin 0-20 % grubu ve 21-40 % grubuna
gore farklilastigr ifade edilebilir. Bu sonucun ihracat engelleri
alaininda literatiirde yer alan Leonidou (1995 ve 2000), Ortiz ve
Ortiz (2008), Runtihinda (2008) Le ve Luong (2009) ¢alismalarinda
ortaya ¢ikan piyasalar1 bulmak / analiz etmek icin yetersiz bilgi
sonucuyla Ortiistiigii soylenebilir. Firmalarin ihracat konusunda bilgi
eksikligi ihracat yiizdesi ve sirketin gelisim asamasina farklilagtigi
sonucu goz oniinde bulunduruldugunda ihracatin Oniindeki en
onemli engellerden birisi oldugu dile getirilebilir. Pek ¢ok
platformda c¢esitli verilere ulasilabildigi gibi bu verilerin
degerlendirilmesi, kiymetlendirilmesi ve ihracata  yonelik
kullanilmas1  6nem  arzetmektedir. Bilginin  olusturulmasi,
anlasilmasi ve kullanilmasi yoniinde nitelikli profesyonellere ihtiyag
duyulmakta ve profesyonellerin  yetistirilmesi  konusunda
iiniversitelere onemli gorevler diismektedir. Devlet kurumlarinda,
tiniversitelerde ve sektorel meslek kuruluslarinda veri merkezleri
olusturularak, bu merkezlerde firmalarin ihtiya¢ duydugu nitelikli
veriler 15181nda, her bir isletmenin kendi 6zgiin yapis1 goz oniinde
bulundurularak ihracat yol haritalar1 olusturulabilir. Bilgiye ulasim
ve bilgiyi kullanim eksikligini gideren firmalarin ihracat konusunda
onemli oranda biiyliime kaydedecegi degerlendirilmektedir. Sirket ici
engellerden yeterlilik boyutunda 61-80% ihracat orani1 grubu ile 41-
60% ihracat oran1 grubu arasinda 41-60% ihracat oran1 grubu lehine
gergeklestigi  saptanmistir. 61-80% grubunun 41-60% grubuna
nazaran yetkinlik konusunda yeterli oldugu degerlendirmesinde
bulunulabilir. Literatiirde yer alan Ahmed ve dig. (2004), Le ve
Luong (2009) calismalarinda ortaya ¢ikan yurtdisinda yeterli
temsilci almada zorluk sonucuyla uyumlu oldugu gériilmektedir. Bu
saptamaya dayanarak sirketlerin yeterlilik konusunda caligmalar ve
yatirnmlar gergeklestirerek ihracat alaninda Onemli kazanimlar
saglayabilecekleri degerlendirmesinde bulunmak miimkiindiir.

Yerel dis engellerden kaynaklar boyutunda s6z konusu
farkliligin 21-40% ihracat orani1 grubu ile 61-80% ihracat orani
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grubu arasinda 21-40% grubu lehine, 21-40% ihracat orani grubu ile
61-80% ihracat oran1 grubu arasinda 21-40% ihracat oran1 grubu
lehine gerceklestigi saptanmistir. Yerel dis engellerden kaynaklar
kousunda 21-40% ihracat orani grubunun 61-80% ihracat oram
grubuna oranla daha dezavantajli bir pozisyonda yer aldigi
sOylenebilir. Literatiirde Dasilva (2001)’nin Uriiniin
standardizasyonu ve onaylanmasi ile ilgili engeller veya sihhi, bitki
saglig1 veya diger engeller, Ahmed ve dig. (2004) Uriinii ihracata
uyarlama maliyeti, Neupert ve dig. (2006) Sirketin iiretim
kapasitesinin olmamasi1 sonuglar ile oOrtiistiigii goriilmektedir. Bu
sonuclar 1s1ginda ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan firmalara
kaynak teskil edebilecek ¢esitli tesvik ve desteklerin saglanarak,
thracat konusunda uluslararasi pazarlarda isletmelerin kaynak
sikintis1 ¢ekmesinin Oniine gegilebilecektir. Ayrica isletmeler
nezdinde uluslararas1 profesyonel yonetim anlayis1 gelistirilerek
mevcut ve potansiyel kaynak kullaniminda optimum verim ilkesi
gozetilerek  kaynaklar  konusundaki  dezavantajin  Oniine
gecilebilecektir. Yerel dis engellerden kurumsal ve resmi kurumlar
grubunda 21-40% ihracat orani grubu ile 41-60% ihracat orani grubu
arasinda 21-40% ihracat oran1 grubu lehine, 21-40% ihracat oran
grubu ile 61-80% ihracat orani grubu arasinda 21-40% ihracat orani
grubu lehine gergeklestigi saptanmustir. 21-40% grubunun 41-60%
ve 61-80% gruplarina kiyasla yerel dis engellerden kurumsal ve
resmi kurumlar konusunda daha ¢ok etkilendigi ortaya ¢ikmaktadir.
Literatilirde Dasilva (2001), Ortiz ve Ortiz (2008) ¢alismalarinda yer
alan Mense iilkesinin biirokratik gereksinimi sonucuyla Ortiistigii
goriilmektedir. Isletmeler perspektifinden bakildiginda pek ¢ok
biirokratik islemin gerek zamansal gerek maddi ve gerekse islemsel
zorluklar sebebiyle ihracata olumsuz etki ettigi belirtilmektedir. Son
yillarda ihracati kolaylastiric1 pek ¢ok politikanin hayata gecirildigi
ve biirokrasinin azaltildigi goriilsede bu kolaylastiric1 politikalarin
daha da  gelistirilmesi ve  c¢esitlendirilmesi  gerektigi
degerlendirilmektedir. Yerel dis engellerden diger engeller grubunda
21-40% ihracat oran1 grubu ile diger biitiin gruplar arasinda 21-40 %
ihracat oram grubu aleyhine gergeklestigi saptanmustir. Ihracati
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etkileyen pek ¢ok farkli engel oldugu katilimcilar tarafindan dile
getirilmektedir. Ulkemizde farkli bolgelerde yer alan ihracatci
birliklerin  bolgesel c¢aligmalar yaparak, kendilerine bagh
ihracat¢ilarin, ihracat konusunda hangi spesifik alanlarda sorun
yasadigini tespit ederek bu alanlarda etkili ¢oziimler sunabilecegi
degerlendirilmektedir.

Yabanci dis engellerden bilgi grubunda 21-40% ihracat orani
grubu ile 41-60% ihracat orani grubu arasinda 21-40% ihracat orani
grubu lehine, 21-40% ihracat oran1 grubu ile 61-80% ihracat orani
grubu arasinda 21-40% ihracat orani grubu lehine gergeklestigi
saptanmistir. 21-40% ihracat oran1 grubunun 41-60% ve 61-80%
grubuna kiyasla Yabanci dis engellerden bilgi grubunda daha ¢ok
sorun yasadigi goriilmektedir. Literatiirde Leonidou (1995 ve 2000)
ve Runtihinda (2008) calismalarinda yer alan Yurt disindaki
rakiplerin fiyatlarina ulasma zorlugu sonucu ile ayrica diger
yazarlarin Piyasalart bulmak / analiz etmek icin yetersiz bilgi
sonucuyla da oOrtiistiigli gorilmektedir. Yabanci pazarlara giris,
pazara yoOnelik {iriin veya iirlinler gelistirme, uluslararasi pazarlama
ve yurtdisi rakipler gibi pek ¢cok konuda ihracatcilarin yasadigi bilgi
eksikliginin ihracati olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Son yillarda
Ekonomi Bakanhigi’na baglh yurtdis1 ticari ataseliklerin ve
miigavirliklerin, ¢esitli ihracatg1 birlikleri, ticaret, sanayi odalarinin
yanisira pek c¢ok mesleki sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla,
ihracatgilara  yonelik  ¢evrimigi  bilgilendirici  toplantilar
gerceklestirdikleri goriilsede, ilgili toplantilarin yetersiz kaldigi
degerlendirilmektedir. Hem devlet kuruluslart hemde mesleki sivil
toplum kuruluslarinin birbirinden bagimsiz hareket etmek yerine
ortak koordinasyonda hareket ederek, sektorel alanlara yonelik gerek
nitelikli bilgi gerekse nitelikli projeler {ireterek uluslararasi
pazarlarda tilkemizin ve sirletlerimizin pazar payimni artiracak
eylemler ortaya koymasi saglanabilir. Ayrica bu kapsamda
iiniversiteler bilinyesinde olusturulacak uluslararasi ticaret, dis
ticaret, ihracat arastirma merkezleri ile {iniversite ve isletmeler
arasinda olusturulacak is birligi neticesinde 6nemli kazanimlar elde
edilebilecegi degerlendirilmektedir. Yabanci dis engellerden ¢evre
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grubunda 0-20% ihracat oran1 grubu ile 41-60% ihracat orani grubu
arasinda 41-60% ihracat oran1 grubu lehine, 61-80% ihracat orani
grubu ile 41-60% ihracat orani grubu arasinda 41-60% ihracat orani
grubu lehine gergeklestigi saptanmustir. 0-20% grubunun konu
hakkinda yeterli bilgisinin olmadigi, 41-60% grubunun 61-80%
grubuna gore dezavantajli oldugunu yonilinde degerlendirmede
bulunulmaktadir. Literatiirde Dasilva (2001)’nin ¢alismasinda yer
alan Uriiniin standardizasyonu ve onaylanmasi ile ilgili engeller veya
sthhi, bitki saglig1 veya diger engeller sonucu ile kismen Ortiistigi
ve literatiirde yeni bir engel olarak kazandirildigi sonucu otaya
cikmaktadir. Son yillarda karbon salinimina ve cevre kirliligine
yonelik atilan adimlar esliginde olusturulan (AB Yesil Mutabakati,
Kyoto Protokolii, Paris Iklim Anlasmasi vb.) cesitli anlasma ve
sOzlesmelerin Oniimiizdeki yillarda ihracat¢i firmalar bakimindan
cevresel kosullara uyumda zorlayict bit etki gosterecegi
degerlendirilmektedir. Bu g¢ergevede pek ¢ok isletmenin yesil ve
dongiisel ekonomi  ¢ercevesinde yeniden  yapilandiriimasi
gerekmektedir. Yabanct dis engellerden kurumsal ve resmi
kurumlarda ihracat oraminda her grubun diger biitiin gruplarlarla
farklilig1 tespit edilmistir. 61-80% ihracat oran1 grubu daha asagida
olan ihracat orani gruplarindan yiiksek, 41-60% ihracat oram
grubunun ise 21-40% ihracat oran1 grubundan yiiksek oratalamaya
sahip oldugu tespit edilmistir. 21-40% grubunun 41-60% ve 61-80%
gruplarina goére en dezavantajli grup oldugu ortaya c¢ikmuistir.
Literatiirde Leonidou (2000), Ahmed ve dig. (2004), Le ve Luong
(2009)’un ¢alismalarinda ulastiklar1 Ihracatin oniindeki giimriik
engelleri ile ortiistiigli goriilmektedir. Ayrica Dasilva (2001)’nin
calismasinda yer alan Uriiniin standardizasyonu ve onaylanmast ile
ilgili engeller veya sihhi, bitki sagligi veya diger engeller
sonucununda Ortiistiigii soylenebilir. Pek c¢ok ihracat¢inin yurtdisi
giimriik ve bagli kuruluslarda son yillarda sorunlar yasadigi
bilinmektedir. Ozellikle iiriinlere yonelik kalite ve gozetim
sertifikalar1 isteyen yurtdist resmi kurumlarin, politik iliskilerin
durumuna bagli olarak sunulan dokiimanlara keyfi uygulamalar
cercevesinde yaklastigi goriilmektedir. Bu kapsamda sirketlere
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uluslarast destek 1ilgili iilkedeki ticari ataselik ve miisavirlik
araciligiyla sunulmaya caligilsada yeterli olmadigi
degerlendirilmektedir. Uluslararas: ticari faaliyetlerde daha etkin
olabilecek karsilikli ticari ve mesleki sivil toplum organizasyonlari
olusturup lobi caligmalar1 neticesinde bu keyfi uygulamalarin ve
zorlastiric unsurlarin 6niine gecilebilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirmanm, Konya KOBI'lerinin karsilastigi ihracat
engellerine yonelik literatiire katkida bulunacag diistiniilmektedir.
Zira ihracat engellerinin, sirketin gelisim asamasi ve ihracat
yluzdesine gore degisiklik gosterip gostermeyecegine yonelik
herhangi bir ¢alisma konuyu mikro ekonomik bir bakis agisiyla ele
almamistir. Calismanin, KOBi'leri ihracata motive etmek icin
bilgiye erisim, glimriik prosediirlerinin gevsetilmesi, krediye erisimi
kolaylagtiracak finansal sistemin iyilestirilmesi veya idari
prosediirlerin hazirlanmasin1 kolaylastiracak tek durak noktasinin
kurulmasi, altyapinin iyilestirilmesi (internet, yol, telefon vb. erigim)
gibi iyilestirilmesi gereken noktalar ve alinacak dnlemler konusunda
kamu yetkililerine yardimci olmast umulmaktadir. Ayrica arastirma,
belirli sayida katilimcinin aragtirmaya katki saglamasiyla sadece
Konya KOBI’lerine yonelik gergeklestirilmis olup literatiirde ihracat
engelleriyle ilgili biiyiik bir bosluk bulunmaktadir.

Bu ¢alisma bu boslugu kapatma baglaminda bir adim olup bu
adimin ilerletilmesi i¢in daha genis 6rneklemlerde ve farkli iller
ozelinde ¢aligmalarin yapilmasi dnerilmektedir.
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BOLUM 111

Erken Tun¢ Cagrrnda Anadolu-Transkafkasya Arasi
Metal Uretimi ve Ticareti

Fatma SEKER

Giris

Tung Cagi, insanlik tarihinin erken donemlerinde, bakir ve
kalayn eritilmesiyle elde edilen tungun kullanildig1 bir donemi ifade
etmektedir. Bu dénem, genellikle M.O. 3000'lerden M.O. 1200'lere
kadar uzanan bir zaman dilimini kapsar ve farkli bolgelerde farkli
zamanlarda farkli asamalara ayrilabilir. Erken Tung Cagi, M.O. 3.
binyilin baslarindan itibaren baslaylp M.O. 2. binyilin ortalarina
kadar devam eden bir donemdir. Bu donemde bakir ve kalay gibi
metallerin ergitilerek tung elde edilmesiyle 6nemli bir metaliirji
faaliyeti gerceklesmistir.

Anadolu ve Transkafkasya, bu donemde metal iiretimi ve
ticaretinde Onemli roller oynamistir. Cografi konumu itibariyle,
Anadolu ve Transkafkasya, Orta Dogu ile Avrasya arasinda stratejik
bir konumda yer almaktadir. Anadolu, batida Ege Denizi, glineyde
Akdeniz, doguda Karadeniz ve kuzeyde Karadeniz'in kiy1
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bolgeleriyle cevrili genis bir yarimadadir. Transkafkasya ise Hazar
Denizi, Karadeniz ve Iran s arasinda kalan bir bolgedir.
Transkafkasya, tarihsel olarak bugiinkii Giircistan, Ermenistan ve
Azerbaycan1 igeren genis bir cografi alandir. M.O. 3. Binyil
baslarinda, bolgedeki insanlar metalurji alaninda 6nemli ilerlemeler
kaydetmislerdir. Bakir, altin ve glimiis gibi metallerin ¢ikarilmasi,
islenmesi ve ticareti, bolge ekonomisi igin kritik bir rol oynamustir.
Bu donemde Transkafkasya'min metal ticareti, komsu bolgelerle
yapilan yogun ticaret sayesinde gelismistir. Orta Asya, Anadolu,
Mezopotamya gibi 6nemli kiiltiirlerle olan ticaret iliskileri, bu
metallerin bolge disina ihra¢ edilmesini saglamistir. Bunun
sonucunda, Transkafkasya'daki yerel ekonomi ve kiiltiirel gelisim,
metal ticaretinin etkisiyle biiylik olclide sekillenmistir.

Anadolu'nun Tung¢ Cagi, oOzellikle Bronz Cagi olarak
adlandirilan donemlerde, metal ticaret i¢in merkezi bir konumda yer
almaktadir. Anadolunun i¢ bdlgelerinde bulunan bakir, g¢evre
bolgelerle olan ticaret yoluyla farkli kiiltiirlere ihra¢ edilmistir.
Ozellikle Karadeniz'in kuzeyi ve Transkafkasya gibi bolgeler,
Anadolu'nun bakir rezervlerine erisimi olan ve bu metalleri talep
eden bolgelerdir. Anadolu'da bulunan ¢esitli Tung Cagi sit
alanlarinda yapilan kazilarda, bu doneme ait metal esyalar, araclar
ve sislemeler bulunmustur. Bu durum bolgede metaliirji
faaliyetlerinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Transkatkasya da, Tung Cagi boyunca metaliirji ve metal
ticareti agisindan etkileyici bir rol oynamustir. Bolgede bulunan bakir
ve diger metaller, islenerek ticaret icin hazirlanmis ve bu metaller
farkl kiltiirlere ihra¢ edilmistir. Anadolu'yla olan ticaret iliskileri,
Transkafkasya'nin metaliirji iirlinlerini Anadolu'ya tagimasini ve
Anadolu'nun bu metalleri kullanmasin1 saglamistir.

Her iki bolge de, Erken Tun¢ Cagi'nda metaliirji
faaliyetlerinin yaygin oldugu alanlardir. Bakir, kalay, altin ve diger
degerli metallerin bulundugu zengin maden kaynaklari, bu
bolgelerin ekonomik yapilarim1  sekillendirmistir.  Arkeolojik
buluntular, bu doneme ait Onemli sit alanlarinin varligim
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gostermektedir.  Anadolu'nun  ¢esitli  bolgelerinde  bulunan
Alacahoyiik, Hattusas ve Troya gibi sit alanlar1 ile Transkafkasya'nin
Mirrikdy/Mirekop ve Shengavit gibi yerlesimler, Erken Tung
Cagi'na ait arkeolojik zenginlikler sunmaktadir.

Ancak, bu doneme ait yazili kaynaklar oldukga sinirlidir ve
bilgilerimiz genellikle arkeolojik buluntulara dayanmaktadir. Bu
nedenle, Anadolu ve Transkafkasya arasindaki Erken Tun¢ Cagi
(ETC) metal iiretimi ve ticareti hakkinda tam bir resim olusturmak
zor olsa da arkeolojik c¢alismalar ve buluntular, bu doénemdeki
metaliirji faaliyetlerinin ve ticaretin onemini anlamamiza yardimci
olmaktadir. Calismalar Anadolu ve Transkafkasya'da bulunan Tung
Cagr sit alanlarinda benzer metal esyalarin  bulundugunu
gostermektedir. Bu benzerlikler, iki bolge arasindaki ticaret ve
kiiltiirel etkilesimin varligin1 ortaya koymaktadir. Ornegin, benzer
metal esyalarin bulunmasi, bu bolgeler arasinda mal aligverisinin
yani sira teknoloji ve sanatin da paylasildigini gostermektedir.
Anadolu ve Transkafkasya arasindaki iliskiler sadece ticari degil,
ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal etkilesimin de varligim1 ortaya
koymaktadir.

Anadolu ve Transkafkasya Bolgelerarast Kiiltiirel
Etkilesimler

Tarih Oncesinin en erken evreleri gibi uzak bir gegmisten bu
yana, hareketlilik farkli kiiltiirlerin ilerlemesinde her zaman belirli
bir rol oynamis ve bin yillar boyunca az ya da ¢ok kesintiye
ugrayarak devam etmistir. Karsilikli iligki siireglerindeki doniim
noktasi, Tung (Bronz) Cagi'nin baslamasiyla birlikte metallere ve
bilesenlerine olan gereksinim arttiginda en belirgin hale gelmistir.
Kaynaklar agisindan zengin olanlar ile bu kaynaklarda ciddi
eksiklikler yasayan ¢cagdas toplumlar arasindaki degisim ve ticaret
baglantilarini agikga tesvik etmistir. Farkli kaynak tiirlerine duyulan
ozel ihtiyaglarin, takas ya da ticaret-degisim siireglerinin
gerceklesmesini belirleyen baslica faktdr olmasi beklenebilir. Bu
durum, hareketliligin artmasina ve bu faaliyetlere az ya da ¢ok dahil
olan kiiltiirlerin hizla gelismesine yol agmistir. Giiney Katkasya,
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Anadolu ve Yakin Dogu bdlgeleri arasindaki iletisim siireglerinin
gerceklesmesi, gezgin-zanaatkarlar, tiiccarlar (Branigan 1974) ya da
goemen gruplar1 gibi farkli yollarla saglanabilir. Hareketliligin ve
genis capli baglant1 faaliyetinin doniim noktas1 Erken Tung¢ Cagi'nin
Kura-Aras kiiltiiriine denk gelir (Puturidze, 1991) ve metal {iretimine
oncelik verilmesiyle bu faktoriin 6nemi kiyaslanamayacak kadar
artar. Tun¢ Cagi'nin baglamasiyla ve oOzellikle de gelismis bir
asamasinda, toplumun belirli gruplarinin hareketliligi daha yogun
hale gelmistir (Sekil 1).

74100 - 3600 BC 3600 - 3100 BC /KA1

Fig. 11 — Map of Near East. From the top: during formative stage of ETC/Kura-Araxes system, ca 4000/3700-3500 BC; during ETC/K.
period, ca 3500-3100 BC; during ETC/KA H period, ca 3100-2600BC; during ETC/KA Il period, ca 2600-2000 BC.

Sekil. 1. M.O. 3000-1500 Transkafkasya, Dogu Anadolu ve Bati
Orta Asya'da Bolgeler Arast Rotalar ve Malzeme Akisglart
(Wilkinson, 2014).

Antik halklar arasindaki iletisimin, basta ticaret olmak tlizere
karmagik sosyo-ekonomik faaliyetlerle dogrudan iliskili oldugu
aciktir. Ornegin, Giircistan'n kuzeybat1 daglik kesiminde yer alan
antimon cevheri agisindan zengin bdlgenin, tung tiretimi i¢in gerekli
olan bu 6nemli kaynag1 kendisinden ¢ok uzakta bulunan bolgelere
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bile sagladig: iyi bilinmektedir. Nadir kaynaklarin bu tiir dagilim
durumlari iyi kabul edilen bir gercektir. Bu bilgiler, kademeli olarak
ilerleyen ticaret sisteminin yani sira, modaya uygun bir metal
iiretiminin veya belirli hammadde tiirlerinin genisleyen degisimine
dair kanitlar sunmaktadir (Puturidze, 2020).

Gliney Kafkaslardaki bazi merkezlerden metal iiretimine dair
kanitlar s6z konusudur. Amiranis Gora, Baba Dervis ve Garni gibi
merkezlerde “atdlye” olarak tanimlanan mekanlarin varlig:r dikkat
cekmektedir. Uretime dair ciiruf parcalari, iiflecler, kilden metal
kaliplar1, kil ve tas baltalar, kil kepgeler, bitmis veya yar1 bitmis
metal objeler bu konuda 6nemli kanitlardir. Bunlar Khizanaant Gora,
Baba Dervis II, Garni, Kvatskhelebi Arih, Kosi-Koter, Galgalatli ve
Sengavit  gibi  6nemli = merkezlerden  ele gecmistir.
Transkafkasya’daki kazilarin sistematik olmamasi bu doneme
tarithlenen birgcok metal buluntuyla ilgili ciddi problem ortaya
cikmasina sebep olustur (Akhundov, 2014). Transkafkasya disinda
Kuzeybati Iran ve Dogu Anadolu’daki bircok merkezde maden ve
metal {reticiligi ile ilgili dikkat ¢ekici kanitlar ortaya koyar. Bu
durum daha ¢ok Elazig- Malatya Bolgesi i¢in gecerlidir. Kiiltiiriin
tim yayilim alaninda bolgeler bazinda metal isleme teknolojisi
acisindan farkli seviyeler s6z konusudur (Isikli, 2011).

MO iiciincii binyilin baslarinda Kura-Aras kiiltiiriiniin
oldukca genis bir cografyayi etkileyen hareketliligini sorgulayan gog
teorilerinden biri anavatanin kaynaklarinin  yetersizligi ve
beslenecek niifus yogunlugundan kaynaklanan itme hareketidir.
Ancak kanitlar yetersiz olsa da hareketliligin bir itmeden ziyade
cekme yoOniinde gergeklestigini  gostermektedir.  Kura-Ars
kiiltlirtiniin genis cografyalara yayiliminda bazi ekonomik firsatlarin
ortaya ¢cikmis olmast muhtemeldir. Ug iiretken faaliyet miimkiindiir:
hayvan eti veya yan iirlinleri (yiin), metaller ve metaliirjik beceriler
veya bagcilik. Yine firsatlar -belki metaller ve metaliirji, koyun ve
keci yan drlinleri ya da bagcilik ve sarapcilik- Kura-Aras
gdecmenlerini birkag yiiz y1l boyunca Elazig ve Malatya bolgelerine
cekmistir (Rothman, 2015).
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Kiiltiiriin Dogu Anadolu’da en erken izlerinin tespit edildigi
bir diger merkez olan Malatya Aslantepe’de, Anadolu’da bakir-
giimiis alagiminin varligi gosteren 1996 yilinda giin 1s181na ¢ikartilan
ve hafirleri tarafindan Krali Mezar (Royal Tomb) olarak tanimlanan
mezarda ¢ok sayida eser ele ge¢mistir (Tekin, 2015). Bu mezardan
ele gecen 75 adet metal objenin analizleri bolgenin daglik kuzeyle
yakin iligkisini ortaya koymustur. Bu metallerin analiz sonuglari
bunlarin bakir hammaddelerinin biiyiik capta Giiney Kafkaslar ve
hatta Karadeniz kiyilarindaki zengin bakir yataklarindan getirilmis
olabilecegini gostermektedir (Isikli, 2011). Arslantepe sahip oldugu
konumu ve burada iretilen metal nesnelerden dolay: Karadeniz
sahiliyle, Transkafkasya ve Yukari Mezopotamya bdolgeleriyle
onemli ticari ve kiltirel iligkileri olmustur. Ayrica Arslantepe’nin
sadece farkli cografyalarla ticari ve Kkiiltirel iligkileri
bulunmamaktadir (Di Nocera, 2010).

M.O. 3. binyilda Arslantepe ¢evresinde de belirgin bir niifus
artis1 goriilmistiir, ancak bu yeni yerlesimlerin ¢ogu kisa siireli
yerlesimler gibi goriinmektedir. Arslantepe’de tapinak/saray
kompleksinin kalintilar1 lizerindeki bir "kraliyet" mezari, Kura-
Araslarin anavatan1 ve Kafkas Daglari'nin kuzeyindeki Maikop
kiiltiirleri ile ozellikle metaliirji acgisindan daha yakin kiiltiirel
baglara isaret etmektedir (Rothman, 2015). "Kraliyet" mezarindan
ve "saray istifinden" silahlar arsenik bakirdan yapilmistir. Kursun
izotop analizleri, Transkafkasya'dan ithal edildiklerine dair dnceki
arkeolojik  Onerileri  desteklemektedir. Erken Tung¢ Cagi
Arslantepe'sinde bulunan metal nesneler kismen ithal cevherlerden
yerinde iiretilmis, kismen de islenmis olarak ithal edilmistir. Bunlar
muhtemelen iki seviyeli ticareti temsil etmektedir: pazarda mal
aligverisi ve sosyal elitler arasinda iist diizey hediyelesme
(Hauptmann & ark., 2002). Eski Diinya i¢in karakteristik olan
hareketliligin olas1 versiyonlar1 arasinda, Giiney Kafkasya'da M.O.
3. biny1lin ortalarindan 2. biny1lin ortalarina kadar etkileyici sayidaki
altin eserleri, ¢esitli kiiltiirel gelenekleri ile "Trialeti Kiiltiirii " de yer
almaktadir. Bu degerli ve zarif metal egyalarda farkl kiiltiirlerin ve
yonelimlerin  etkisi kolayca ayirt edilebilmektedir. Gliney
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Kafkasya'nin en giineyinde, Yukari Firat ve Dogu Anadolu'ya
dogrudan baglanan bolgede temsil edilmektedirler. Trialeti
kiiltlirlinlin ~ gelismesinin ~ gezgin  zanaatkar ve tiiccarlarin
faaliyetleriyle baglantili olmasi muhtemeldir. Onlarin yardimiyla
sanatsal lisluplar, moda, teknik basarilar vs. Giiney Kafkasya ve
komsu bolgelerde yayilmistir. Gezgin tiiccarlar ve muhtemelen eski
Yakin Dogu'nun iyi egitimli zanaatkar-kuyumculari, Giiney
Kafkasya'ya yenilikleri getiren ve dagitan gruplar arasinda
goriinmektedir (Puturidze, 2020).

Anadolu ve Transkafkasya Maden Kaynaklar1 ve Metalurji
Teknikleri

Bazi aragtirmacilar metal iireticiligine ait en erken bilgilerin
Transkatkasya merkezli Erken Eneolittk Ddnem’den itibaren
bolgede saptanabildigini iddia etmektedirler. Buna karsi ¢ikan
arastirmacilar ise Mezopotamya kokenli kiiltlirlerin gelisiminde
Kafkaslarin sadece hammadde boyutunda 6zel bir konumda
oldugunu diisiinmektedirler. Gliney Kafkasya topraklarinda yapilan
ylizey aragtirmalarinda 450’ye yakin bakir, arsenik, antimon, altin ve
diger maden yataginin varligi bu diisiinceyi desteklemektedir. Bu
durum bolgenin metal {iretimi agisindan zengin bir potansiyele sahip
oldugunu gostermektedir. Bu zenginlik kiiltiiriin yayilim gosterdigi
tiim cografya icin gecerlidir (Sekil 2) (Isikli, 2011).
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Broad direction of movement of metals %"\
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Sekil 2. M.O. 3000-1500 Bat: Orta Asya, Transkafkasya ve Dogu
Anadolu Bélgeleri maden kaynaklart (Wilkinson, 2014).

Gliney Kafkaslardaki bazi merkezlerden metal iiretimine dair
kanitlar s6z konusudur. Amiranis Gora, Baba Dervis ve Garni gibi
merkezlerde “at6lye” olarak tanmimlanan mekanlarin varhig dikkat
cekmektedir. Uretime dair ciiruf parcalari, iiflecler, kilden metal
kaliplar1, kil ve tas baltalar, kil kepgeler, bitmis veya yar1 bitmis
metal objeler bu konuda 6nemli kanitlardir. Bunlar Khizanaant Gora,
Baba Dervis II, Garni, Kvatskhelebi Arih, Kosi-Koter, Galgalatli ve
Sengavit  gibi  6nemli = merkezlerden  ele gecmistir.
Transkafkasya’daki kazilarin sistematik olmamasi bu doneme
tarihlenen bir¢ok metal buluntuyla ilgili ciddi problem ortaya
cikmasina sebep olmustur (Isikli, 2011). Bu sitelerde, kaplarin
duvarlarinda metal izleri, kepgeler, potalar ve sivi metalin dokiilmesi
icin fire-kil kili kaliplart da kesfedilmistir. Bakir kaynaklarinin
cogunlukla siilfiirlii cevherler oldugu Orta Asya’da, M.O. 3.
Binyilda firin metalurjisinin yaygin bir sekilde ortaya ¢ikmasi, bu
cevherlerin tek bakir kaynagi olarak kullanma kapasitesiyle ilgilidir.
Ancak firin metalurjisinin 6zerk bir gelisimi olas1 degildir. Siilfiirli
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cevherlerin kullanimi, firin eritme ve flaks kullanimi konusunda
genis bir bilgi birikimi gereklidir. Firin metalurjisinin gelisimi M.O.
3. Binyilin baglarinda Kuzey Kafkasya’da Maikop kiiltiiriiniin
yayillma dinamiklerinde oOnemli rol oynadigmi da ortaya
koymaktadir (Amzallag, 2009).

Kismen Erken Tun¢ Cagi'nin ikinci evresi veya Orta
Transkafkasya'nin Erken Kurgan doneminin ikinci evresi ile kismen
cagdas olan Kura-Aras kiiltiiriiniin daha sonraki doneminde, ilkel
eser tiirleri ile birlikte oldukca karmasik sekiller ve cesitli tiirler
ortaya c¢ikmaya baglamistir (Sekil 3). Envanter: mizrak uglari,
hangerler, siingii benzeri silahlar, keskiler, tarim aletleri, oraklar, -
igneler, halka ve ¢ift spiral sekilli basliklar ile diiz eksenler ve mil
delikli eksenler , kiipeler, kolyeler, bilezikler, yiiziikler, kivrik
yiiziikler, boncuklar, bir diadem (Kavtaradze, 1999).

o

o

] = b

e s a2 IO 11

Sekil 3. Kiiltiire ait metal eserler ve metaliirjik aktivitelerle ilgili
buluntular ( Kavtaradze, 1999).
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Transkafkasya kiiltiirlerinin M.O. 3.bin y1l ile 2. bin yillarin
basinda komsu Anadolu ve Yakindogu ile ne tiir bir iletisim faaliyeti
icinde oldugunun bu kadar tartismali olmasinin nedeni, yerlesim ve
atolye alanlar1 seklinde net kanitlarin bulunmamasidir. Ancak,
gezgin tliccarlar veya gezgin zanaatkarlar gibi toplumun belirli
gruplarinin  hareketliligi olmadan, Giiney Kafkasya'da tiim
yeniliklerin ve yabanci kiiltiirel geleneklerin ortaya ¢ikamayacagi
oldukca agiktir. Yeni moda ve seckin iiretim tarzlarinin yani sira
fikirler ve teknik basarilar da gezginlerin yardimiyla bolgeye
ulagmustir (Puturidze, 2020).

Tun¢ Cagi’nda metalurjideki gelismelerin etkisiyle mutfak
esyalar1 ve ok, mizrak, balta vb. avcilik iiriinleri basta olmak tizere
madenden yapilmis drlnlerin giindelik yasam igerisinde
kullanimlar agirlik kazanmistir. Erken donemlerde dovme yontemi
ile metalin islenme teknigine ek olarak, zamanla dokiim, sivama gibi
yeni teknikler de kesfedilmistir. Dolayisiyla Tung Cagr aym
zamanda maden sanatinin da biiyiik adimlar attig1 bir donem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Kogak, 2013).

Arslantepe  (Malatya) yerlesimi  ozellikle Anadolu
madenciliginin ulagtig1 seviyeyi ortaya koymasi acisindan oldukca
onemli bir konuma sahiptir (Yal¢in, 2013: 25). Erken Tung¢ Cagi
baslarina tarihlendirilen metal eserleri igerisindeki arsenik- bronz
alagimindaki ytiksek arsenik orani oldukg¢a dikkat ¢ekmektedir.
Kafkasya'da da yiiksek arsenik icerikli bakir alasimlar1 M.O. iigiincii
binyilin baslarindaki hoyiik ve dolmenlerden bilinmektedir.
Arslantepe hazinesinin metaliirjisi ile Transkafkasya'nin metaliirjisi
arasinda muhtemelen 6nemli baglantilar oldugu konusunda bilgi
vermektedir. Malatya-Elazig bolgesinde Transkafkasya Kiiltiirel
ozelliklerinin varligt Erken Tung¢ Cagi baslarindan itibaren takip
edilebilmektedir. Kisa bir siire sonra kuzeydogudan gelen yeni bir
gocmen dalgasi, sadece Keban'da bilinmeyen yeni bir mimari
gelenegi (ahsap evler) degil, ayn1 zamanda kendi metal endiistrilerini
de beraberinde getirmistir. M.O. {iciincii binyilin ilk yarisindaki
metaliirjik faaliyetlere iliskin buluntular arasinda bakir eritmek i¢in
kullanilan at nali seklindeki bir ates yeri, eritme firinlari, kil koniler
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ve "Karaz tipi" bir kuyu delikli balta dokiimii i¢in iki pargali bir
kalip, potalar ve ciiruf yiginlar1 yer almaktadir. Ayrica Erken Tung
(Cag1 tabakalarindan gelen metal eserler ¢ogunlukla siislii ignelerden
olusmaktadir. Bazi cukurlarin (¢6p?) ¢ok miktarda ciiruf, kalip
parcalar1 ve potalar igerdigi de burada eklenmelidir. Norsuntepe'de
(Elaz1g) M.O. 3500'lerde oksitlenmis bir bakir cevherinin ergitildigi
ve ilk denemelerin daha karmasik Sb ve As iceren bir cevherle
yapilmak istendigi anlasilmaktadir. Daha sonraki b i r zamanda,
M.O. 2800'de ( ETC I'in sonu), Norsuntepe atdlyeleri bakir eritmek
icin siilfiirli cevherin ilk kullanicilar1 arasindaydi. Erken Tung
Cagi’nda Keban'da metal eserler iireten tek atdlye Norsuntepe
degildi. Tepecik ve Tiilintepe kazilari, bu iki yerlesmede de proto-
kentsel donemde metal endistrisinin gelistigini siipheye yer
birakmayacak sekilde Ciiruf ve bakir cevheri pargalarinin 6n analizi,
Tepecik ve Tilintepe'de malahit veya azurit tipi cevherlerin
ergitildigini gdstermektedir (Yakar, 1984).

M.O. 3. Binyil ortalar1 Erken Kurganlar Dénemi’nde
Transkatkasya’ya yepyeni bir 6lii gdmme gelenekleri hakim olmaya
baslamigtir. Kurgan tiirlinde 6lii gdmme big¢iminin Onciisiiz olarak
birdenbire belirisinin nedeni olarak, Avrasya bozkirlarindan
kuzeyden giineye Transkafkasya’ya dogru yapilmis bir go¢ hareketi
kabul edilir. M.O. 3. Biny1lin son yiizyillar1 icinde baslayarak yogun
ve hizl bir sekilde tiim Transkafkasya ve Dogu Anadolu’ya yayilmis
gibidir (Ozfirat, 2010). Orta (kuzey) Anadolu’da benzer tdren
esyalar1 lireten Alaca Hoyiik “kraliyet mezarlar1”, Kafkasya Maikop
halkinin torunlar1 olabilecegi varsayimi ile Anadolu-Avrasya
arasindaki iliskilerin ¢ok tartisilmasina yol agmustir.

Mezarlarda hem yerli Anadolu hem de Yakin Dogu
modalarinin, teknolojilerinin ve yeniliklerinin artan akis1 ve degisimi
takip edilebilmektedir. O zamanlar sadece Mezopotamya
cografyasinda Ur'daki mezarliktan bilinen metal sekiller ve
alasimlardaki rakipsiz zenginlik ve 6zellikle soyut ve theriomorfik
standartlar, Alaca Hoyiik'teki gibi 6zenle hazirlanmis mezarlarda
biriktirdikleri servetlerini sergileyen erken donem seckinlerinin
ortaya ¢ikisi, son derece farkli sosyo-kiiltiirel geleneklere sahip uzak
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bolgeleri birbirine baglayan bu genis kapsamli temaslar baglaminda
goriilmelidir. Biiyiik olgiide Orta Anadolu platosu boyunca kabaca
glineydogu-kuzeybat1 yoniinde uzanan kervan yollar1 tarafindan
desteklenen bu uzun mesafeli temaslar, son yillarda caligmalarin
odak noktasi olmustur. Buna karsilik, (kuzey) orta Anadolu,
Karadeniz kiyilar1 ve Kafkasya'y1 birbirine baglayan 'kuzey-giiney
ekseni' ¢ok daha az arastirilmis ve tartigilmistir. Bat1 Asya-Kafkasya
iliskileri hakkinda bir izlenim edinmek ic¢in, Alaca Hoyiik'ten
bilinen “gilines standartlar1’” ve ilgili téren esyalarin Gtesine
bakmak gerekmektedir (Zimmermann, 2007). Nitelik ve nicelik
bakimindan dikkat ¢ekici olan mdezar buluntular farkli geometrik
formlarda dini inanglar1 yansitan semboller, anatomik acidan
oldukca basarili yapilmis hayvan figiirlerinden olusmaktadir. Ayrica
bakir alasimli metalden dokiilerek bigimlendirilen silahlar yiiksek
diizeyde isciligi yansitmaktadir. Altin-giimiis-elektrum  gibi
metallerden ve degerli taslardan {iiretilmis miicevherler, siisleme
objeleri vb. esyalar mezarlarda yatan elit kesimin toplumsal statiileri
hakkinda bilgi vermektedir. Buluntular farkli cografyalarda Varna
(Bulgaristan) ve Ur-Mezopotamya krali mezarlar1 ile
karsilagtirilmaktadir. Dolayisiyla Alaca Hoyiik mezar buluntular
Erken Tun¢ Cagi Anadolu maden is¢iligi ve sanatini yansitmasi
bakimindan (Sekil 4a-b) halen daha 6nemini korumaktadir. Ayrica
Alaca Hoyiik kral mezarlar, Hisarliktepe (Canakkale) Troya
hazineleri olarak bilinen buluntular ile de ¢cagdas olup, son yillarda
eserler iizerinde yapilan C14 analizleri ile M.O. 3. Binyilin ikici
yarisina tarihlendirilmektedir (Yalgin, 2010; Yal¢in & Yalgin,
2013).
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Sekil 4.a-Geyik Figiirlii Giines Kursu, Arsenikli Bakir; b-Boga
Heykeli, Elektrum Kakmali Arsenikli Bakir (Basak, 2008).

Alaca Hoylik’e 3km kuzeybatisinda Resuloglu nekropol
alaninda da yine Erken Tun¢ Cagi’na tarihlenen bir ¢ukur, kiip ve
sanduka mezarlar icerisinde Alaca Hoylik'ten bilinen tiirde aletler,
silahlar, takilar ve boga heykelcikleri ve soyut standartlar gibi
torensel Ogeler igeren oldukc¢a zengin metal buluntular ortaya
cikarilmigtir. Giinlimiizde yapilan ¢alismalar de Resuloglu'nun yakin
cevresinde bakir kaynaklarinin varligini da ortaya koymaktadir
(Zimmermann, 2007). Erken Tung¢ Cagi baslarinda (M.O. 2800-
2450) yaklasik dort yiizyil slirmiis olmasi gereken bu donemde,
Anadolu'daki metal endiistrisi yavas bir hizla gelismeye devam
etmistir. Bat1 ve Orta Anadolu'daki bolgesel metal isleme okullari,
bronz alet, silah ve diger nesnelerin iiretimi i¢in yeni alagimlama
yontemleri getirmistir. Ancak, alasimsiz bakir hala Anadolu'da
kullanilan en yaygin metaldir. Bunu arsenik-bronzlar, daha diisiik
dereceli kalay- bronzlar ve bakir i¢inde az miktarda kalay ve arsenik
iceren alagimlar (li¢li alagimlar) izlemektedir. Bu donemde bazi
yerel atolyeler tarafindan zaman zaman kalay-kursun kalaylar da
iretilmistir. Siisleme amagh olarak kalay, giimiis ya da kalay-
bronzdan daha ekonomik bir malzeme sunmus olabilir. Ancak
kursun, kalay ve arsenikli bronzlar1 "metal hastaligindan" korumak
icin de katilmis olabilir (Yakar, 1984).

Orta Anadolu'daki diger yerel endiistrilerin c¢oguyla
karsilastirildiginda, Troya’nin Erken Tun¢ Cagi metaliirjisi nispeten
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daha sofistike ve ¢esitlidir. Bu ¢esitlilik Troya'nin biriken zenginligi
ve kuzeybati deniz ticaretini kontrol etmedeki essiz konumu, sadece
uzak yerlesimlerden degil, ayn1 zamanda becerileri ve iirlinleri i¢in
karli pazarlar arayan gogebe kabileler arasindan da zanaatkarlari
kendine ¢ekmis olabilir mi? sorusunu akla getirmektedir. Troya I
tabakasinda (M.O. 3200-2600) acik ve kapali kaliplarda bakir ve
bronz dokiimii yapilarak miicevher ve diger ¢esitli esyalar
iretilmistir. Egri agizli ve perginli sapli bigaklar bu donemin
karakteristik ~ ozelliklerindendir. Igneler bakir ve giimiisten
yapilirken, takilar sadece bronzdan yapilmis ornekleri degil, altin
eserleri de igermis olmalidir. Troia I'in yerel treticiler altin1 rafine
etme ve birlestirme teknolojisine zaten sahiptir. Ayrica yaldizlama
yontemini de mitkemmellestirmislerdir. Metal endiistrisindeki diger
teknolojiler arasinda bigaklar i¢in percin kullanimi, bakir ve bronz
sac isleme, giimiisiin kupelasyonu ve muhtemelen kalay-bronz
iiretimi sayilabilir. Troya I'deki yedi analizden sadece bir tanesinde
yuksek kalay-bronz bulgusuna rastlanirken, geri kalan sonuglar
alasimsiz bakir ve diigiik dereceli arsenikli bakirin yerel iireticiler

tarafindan kullanilan ana metaller oldugunu gostermektedir (Yakar,
1984).

Erken Tun¢ Cagi, Anadolu'nun tarih 6ncesi donemlerinden
biridir ve metaliirjinin gelistigi bir donemi temsil eder. Bu donem,
metal kullaniominin ve iiretiminin yogunlastigi, bakir ve kalayin
alasgimlarinin (bronzu) yaygin olarak kullanildigir bir dénemdir.
Erken Tung¢ Cagi'nda Anadolu'da metal {iretim teknikleri:

Cevher Madenciligi ve Cikarma Yontemleri: Anadolu'da
Erken Tun¢ Cagi'nda, bakir ve kalay gibi cevherler dogada
bulunuyordu. Bu cevherlerin ¢ikarilmasi igin basit madencilik
yontemleri kullaniliyordu. Cevherler, kayaclardan ayristirilarak
cikartiliyordu.

Erken Metal Ergitme Yontemleri: Bakir cevherleri
genellikle atesle 1sitilarak ergitiliyordu. Bu eritme islemi i¢in basit
firinlar veya ocaklar kullaniliyordu. Metal, ergitildikten sonra
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dokiim islemleri gerceklestirilerek istenilen sekillerde kaliplara
dokiliiyordu.

Bronz Uretimi: Bronz, bakir ve kalayin alasimidir ve Erken
Tung Cagi'nda Anadolu'da yaygin olarak {iretilmistir. Bakir ve
kalayin belirli oranlarda eritilmesiyle elde edilen bronz, dayanikli bir
metaldir ve aletlerin, silahlarin ve silis esyalarinin yapiminda
kullanilmasgtir.

Metal isleme Teknikleri ve Aletlerin Uretimi: Bu
donemde metal isleme teknikleri gelismisti. Dévme, sekil verme ve
cilalama gibi yontemler kullanilarak metal esyalar tiretiliyordu. Elde
edilen metal levhalar veya cubuklar, gesitli aletlerin yapiminda
kullaniliyordu.

Teknolojik Gelismelerin Toplumsal Etkileri: Metaliirjik
gelismeler, toplumlarin ekonomik, kiiltiirel ve siyasi yapisini
etkilemistir. Metal {retimi ve kullanimi, zanaatkarlarin
uzmanlagmasini saglamis ve sosyal yapi lizerinde degisikliklere yol
acmistir. Erken Tun¢ Cagi'nda Anadolu'da metal {iretim teknikleri, o
donemin teknolojik ve sosyal gelismelerine 1s1k tutar. Bu teknikler,
Anadolu'nun metaliirji tarihinde 6nemli bir kilometre tast olmus ve
sonraki donemlerde metal isleme tekniklerinin evrimine katkida
bulunmustur.

Metal Eserlerin Kullamm ve Ticareti: Erken Tung
Cagi'nda tretilen metal eserler, giinliik yasamda, torenlerde ve
ticarette kullanilmistir. Bu metal iriinler, Anadolu'da ve c¢evre
bolgelerde ticaret yoluyla takas edilmis veya satilmistir (Tekin,
2015).

Anadolu, kiiltiirler arasi1 etkilesim yap-bozunda halen daha
baz1 bosluklara sahip olsa da, sadece Dogu ve Bati'y1 birbirine
baglayan pasif bir koprii gorevi gormemistir. Kiigiik Asya'nin Tung
Cag1 topluluklari, kuzeyden giineye veya tam tersi kiiltiirel
aligverisin daha aktif ve yenilik¢i katilimcilariydi. Sadece modalari
ve teknolojilerini aktarmakla ve 6ziimsemekle kalmadilar. Bolge ici
Olgekte, metal ve mineral eserlerin yeni baglayan arkeometrik
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calismalarinin ilk sonuglari, kuzeyde Karadeniz kiyilarina ve
muhtemelen gilineydoguda Toros bolgesine kadar uzanan Erken
Tung Cagi Anadolu topluluklarinin faaliyetlerine yeni bir 151k
tutmaktadir (Zimmermann, 2007).
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BOLUM 1V

Lojistik Sektoriiniin Finansal Performansi Uzerine
Bir Inceleme: Covid-19 Pandemi Oncesi ve Sonrasi
Donemlerin Karsilastirmah Analizi

Yusuf Volkan BAYSAL!

1. Giris

2. Diinya savasi sonrast iilkelerin ekonomik olarak
kalkinmalarin1 hizlandirmak ig¢in alinan en 6nemli kararlardan biri
kiiresel ticaretin Onilindeki engellerin kaldirilarak uluslararasi
ticaretin Oniinii agmakti. Bu engellerin kaldirilmasiyla tlkeler
iirettikleri hizmet ve iirlinleri daha rahat bir sekilde uluslararasi
pazarlarda satabildiler, liretim veya tiiketim i¢in ihtiya¢ duyduklar
hizmet ve iiriinleri ise ithal edebildiler.

Diinya ekonomileri arasindaki entegrasyon, lojistigi
uluslararasi ticaretin en 6nemli unsurlarindan biri haline getirmistir.

1 Ogr. Gér. Dr., Erzincan Binali Yildirim Universitesi
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Uluslararasi ticaret ile lojistik sektorii arasindaki baglanti iilkelerin
iirettikleri veya ihtiya¢ duyduklari tirtinlerin optimum diizeyde daha
hizl1 ve daha giivenilir bir sekilde tasinma ve depolanmasi ihtiyact
iizerine kurulmustur. Kiiresel ticarette Ozellikle rekabetin yogun
yasandig1 sektdrler agisinda firmalarin kaynaklarini en etkili sekilde
kullanabilmesi zorunlu hale gelmistir (Yildirim, 2018). Bu agidan
degerlendirildiginde isletmelerin  kaliteden 06diin vermeden
maliyetlerini en aza indirme c¢aligmalar1 kapsaminda lojistik
yonetimi hayati 6neme sahiptir (Basdegirmen ve Tunca, 2017)

Lojistik faaliyetler uluslararasi ticaret islemlerinin en verimli
sekilde yapilabilmesine imkan saglarken, uluslararasi ticarette
lojistik ekonomisinin giliglenmesine olanak saglamaktadir. Bu
nedenle bu iki sektor arasinda karsilikli bir iliskiden bahsedilebilir
(Korkut vd, 2021). Lojistik tedarik zincirinin merkezinde yer alarak
uluslararasi ticarettin en 6nemli etkenleri arasinda yer almaktadir.
Ureticiden tiiketiciye kadar tiim siirecleri kapsadigindan tedarik
zincirinin verimliliginde yine lojistik performansiyla dl¢tilmektedir.
Lojistik etkili ulasim yoOntemlerini optimize ederek ulasim
alternatifleri arasinda uyumu saglayarak mal ve hizmet teslim
stireclerini en aza indirir. Ayrica lojistik glimriik, vergi, tarife gibi
konularda uzmanlik saglayarak ticaretin kesintisiz yapilabilmesine
imkan saglar. Uluslararasi ticarete en biiyiik faydalarindan biri de iyi
bir lojistik yonetiminin maliyetlerde olusturacagi azalis ile kiiresel
piyasalarda rekabet avantaji sunmasidir. Dolayisiyla kiiresel
ekonomide basarili bir rekabet saglayabilmek icin lojistik yonetimi
hayati dneme sahiptir.

Uluslararasi ticaretteki rekabetin artmasi ve ticari hayatin
devamliligi konusunda lojistik sektoriiniin 6nemli her gegen giin
daha c¢ok anlagilmaktadir. Bu kapsamda lojistik sektoriiniin
performansi ve ticarete etkisiyle alakali calismalarin sayist da 6nemli
diizeyde artig gostermektedir (Bilgin ve Sunaoglu, 2022). Lojistik
sektorliniin performansi isletmelerin maliyetlerinde azalmaya neden
olurken bununla bagli olarak dis pazarda rekabet giicli kanamaya ve
ekonomik biiyiime anlaminda da katki saglamaktadir. Bu acidan
bakildiginda lojistik sektoriiniin performanst {ilkelerin dis ticaret
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performansinin  da temel belirleyicilerinden biri oldugunu
gostermektedir (Ofluoglu vd. 2018)

Lojistik faaliyetlerinin iilkelere makroekonomik agidan katki
saglamasinin yani sira, ekonomik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel,
stratejik, askeri ve politik gibi farkli birgok alanda olumlu etkileri
bulunmaktadir (Ayaydin, vd, 2017). Tiim bu hususlar géz Oniine
alindiginda lojistik sektoriinii uluslararasi ticaretin damarlari olarak
ifade etmek ve gelecegin gozde is alanlarindan biri olarak
tanimlamak dogru olacaktir (Kigsman ve Aydin, 2020).

Covid-19 Pandemisi, kiiresel anlamda diinya ekonomisi
iizerinde olumsuz etki yaratirken iilkelerin makroekonomik
gostergeleri ilizerinde de 6nemli diizeyde daraltic1 etkilere sebebiyet
vermistir (Ay, 2021). Ayrica ekonomik daraltict etkilerin yaninda
Covid-19 pandemisi, salgin sonrasinda iilkelerin birbirleriyle olan
ticari bagliliklar1 ve is birlikleri gibi konularda da ciddi oranda
problemlerin yasanmasina sebebiyet vermistir (Vidya ve Prabheesh,
2020). 2020 yili ilk ceyreginde iilkeler glimriik kapamalar1 gibi
kisitlayict onlemlere bagvurarak farkli bolgelerden kendi sinirlarina
girisleri kisitlamis, 2020 yili1 ikinci ¢eyreginden sonra kismen
hafifletmis ve sonrasinda lojistik kisitlamalarini tamamen
kaldirmistir. Bu durum salgimin ilk doénemlerinde tasimacilik
sektoriiniin gelirlerinde ciddi diisiise neden olmustur (Akgact ve
Cinaroglu, 2020). Hiikiimetler Covid-19 pandemi doéneminde
aldiklar1 tedbir ve tesvikler makroekonomik agidan iilke refahinin
artirilmasi ve uygulanan ekonomik politikalarin siirdiiriilebilirligini
saglamaya doniik olmustur (Tekeoglu, 2020). Tiirkiye’de de Covid-
19 pandemi doneminde iilke ekonomisini en az hasarla ¢ikarmak ve
ekonomik istikrarin saglanmasi amaciyla cesitli destek ve tesvik
paketleri olusturmustur. Bu kapsamda ekonomik istikrar1 saglamak
icin 250 Milyar TL’lik ekonomik destek paketi olusturmustur.
Pandemi ilanindan kisa bir siire sonra insan hareketliligi azaltmak
adina alinan ilk kapama kararlariyla Hava yolu tasimaciligi durma
noktasina gelmistir. Bu nedenle salginin ilk doneminde ekonomik
anlamda en agir etkilenen sektor havacilik sektorii olmustur. Bu
sektor lizerindeki etkiyi azaltabilmek i¢in uygulanan ekonomik
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istikrar paketinin yani sira havayolu tagimacilifindan alinan katma
deger vergisi oran1 %1 ’e indirilmistir.

Ulkelerin ekonomik biiyiimesi, dis ticaret aciklarinin en aza
indirilebilmesi, uluslararast ~ piyasalarda  rekabet  giicli
kazanabilmeleri agisindan biiyilk Oneme sahip lojistik sektorii
hakkinda bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Yapilan calismalarin bazilarina
literatiir kisminda deginilmis olup bu ¢alismanin da lojistik sektorii
hakkinda yapilan caligmalara katki saglamasi amag¢lanmaistir.

2.Literatiir

Ayaydin, Durmus ve Pala (2017) lojistik sektoriinde faaliyet
gosteren  isletmelerin  performansim1  6lgmeyi  amacladiklar
calismalarinda 2011 yili i¢in “FORTUNE Tiirkiye” dergisinin
acikladigi ilk 500 firma listesinde yer alan 10 lojistik firmasini
incelemislerdir. Isletmelerin performanslarmi finansal oranlar
kullanarak gri iliskisel analiz yontemi ile dl¢iilmiislerdir. Calismanin
sonucunda en iyi dereceye sahip isletmeler tespit edilerek
siralanmustir.

Basdegirmen ve Tunca (2017) calismalarinda lojistik
sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin finansal performanslarini
Gri iliskisel analiz yontemiyle degerlendirmislerdir. Tiirkiye
ekonomisinin en biiyilk 500 isletmesi iginde yer alan dokuz
isletmenin finansal performansi analiz edilmistir. Temel kriterler
olarak ciro, ihracat, vergi dncesi kar, ¢alisan sayisi, toplam aktif ve
0z sermaye kullanilmistir. Finansal performansi etkileyen faktorlerin
basinda 6zsermaye ve toplam aktiflerin geldigi sonucuna varilmstir.

Deran ve Erdudu (2018) “Karayolu ve Denizyolu Yiik
Tasimaciligi Sektorlerinin Finansal Performans Analizi: Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Sektdr Bilangolar1 Uzerine Bir
Aragtirma” isimli ¢alismalarinda 2013-2015 yillar1 arasinda
karayolu ve deniz yolu tasimaciligi sektorlerinin finansal
performanst oran analizi yOntemiyle incelenmesi amaglanmistir.
Calismanin sonucunda denizyolu tasimaciligini likidite ve finansal
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yapisinin karayolu tagimaciligina gore daha giiglii oldugunu tespit
etmislerdir.

Ofluoglu, Kalayci, Artan ve Bal (2018) Lojistik
performansindaki Gelismelerin Uluslararas1 Ticaret Uzerindeki
Etkileri: AB ve MENA Ulkeleri Ornegi isimli ¢alismalarinda
Avrupa Birligi ve MENA iilkelerinin uluslararasi ticaretteki
etkilerini incelemeyi amaglamislardir. Analizlerinde ¢ekim modeli
kullanilmis ve {ilkelerin lojistik performans endeksi ve bu endeksi
kapsayan glmriikler, lojistik altyapi, uluslararasi tagimacilik,
lojistikte kalite ve yeterlilik, takip ve izleme ile zamanlama alt
bilesenleri iilkeler arasindaki uluslararasi ticaret performansini
aciklamada 6nemli bir rol {istlendiginin sonucuna varmislardir.

Akcact ve Ciaroglu (2020) ¢alismalarinda Covid-19
pandemisinin kiiresel ekonomi iizerindeki etkisini tespit etmeyi
amaclamislardir. Bu kapsamda 2018-2020 yillarina ait veriler
degerlendirilmis ve Covid-19 pandemisinin etkisini yitirmesiyle
lojistik  hareketliligin yeniden artacagi, yasam standardinin
yiikselecegi, doviz gelirlerinin artacagi ve iilkelerin ekonomisinin
yeniden ivme kazanacagi seklinde yorumlanmustir.

McKibbin ve Fernando (2020) caligmalarinda Covid-19
pandemisinin ilerleyisi ile alakali nasil bir ekonomik sonuglar
dogurabilecegini farkli senaryolar gelistirerek tahmin etmeyi
amagclamislardir. Kiiresel ekonomi {izerindeki etkilerin tahmin
edilerek degerlendirilebilmesi daha dnce yasanmis olan kiiresel
salginlardan elde edilen verileri kullanilmiglardir. Calisma
sonucunda olusturulan yedi ayri senaryo olusturmus ve bunlara ait
makroekonomik sonuglari1 degerlendirilmistir.

Vidya ve Prabheesh (2020) “Implications of Covid-19
Pandemic on the Global Trade Networks” isimli ¢alismalarinda
ilkeler arasindaki ticaret birbirleri ile olan bagliligin1 6lgmeyi
amaglamislardir. Analizlerinde ticaret agi analizi ve yapay sinir
aglar1 analiz yontemlerini kullanmiglardir. Sonug¢ olarak iilkelerin
ticari baghliklar1 konusunda Onemli diizeyde azalmalarin
gerceklestigi, genel ticaret aginin yapisinda bozulmalarin oldugu ve
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Cin’in uluslararasi ticaretteki merkez konumunun degismedigini
tespit etmislerdir.

Tekeoglu (2020) McConnell’in kriz yonetimi performansina
iliskin stire¢ smiflandirmasi kapsaminda, Covid-19 pandemi
doneminde Tiirkiye’nin dig ticaret agisindan kriz ydnetiminin
basarili olup olmadigi arastirilmasi amaglanmistir. Calismanin
sonucunda Covid-19 pandemisinin ilan edildiginden sonraki ilk alti
aylik dénemde Tiirkiye’nin dis ticaret agisindan kriz yonetiminde
basarili oldugu tespit edilmistir.

Ay (2021) ¢alismasinda Covid-19 pandemisinin Tiirkiye’nin
thracati tizerine etkilerini toplam ihracattaki degisim, ihracat miktar
ve ihracat birim deger endekslerindeki degisim dikkate alinarak BEC
ve ISIC siiflamalarina gére analiz etmistir. Covid-19 pandemisinin
Tirkiye’nin ihracatinda olumsuz etkilerini doérdiincli ve besinci
aylarda en yiliksek seviyeye ulastigi altinci ayda kisitlamalarin
kismen hafifletilmesiyle toparlanma yasadigi degerlendirilmistir.
Salginin olumsuz etkilerinin azaltilmasinda kiiresel is birligi ve
koordinasyonun saglanmasinin gerekliligi onerilmistir.

Atayah, Dhiaf, Najaf ve Frederico (2022) ¢alismalarinda G-
20 iilkeleri 6rnekleminde lojistik firmalarinin finansal performansini
ile  Covid-19 pandemisi arasindaki iliskinin arastirilmasi
amaclamiglardir. Analizde 2010 yilinin ilk ¢eyregi ile 2020 yilinin
son ¢eyregi donem verileri kullanilmustir. Analiz edilen 14 tilkeye ait
lojistik firmalarinin mali performanst 2020 yilinda 6nemli dlgiide
artarken 6 tilkeye ait lojistik firmalarinin finansal performanslarinin
negatif yonli sonug verdigi tespit edilmistir.

Bedlek ve Bozyigit (2022) Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ile
Uluslararast Ticaret ve Lojistik Ana Bilim Dallarinda Yazilan
Tezlerin incelenmesi isimli ¢alismalarinda sz konusu alanlarda
yayinlanan 380 adet tezi inceleyerek bu tezlerle ilgili genel bir profili
ortaya koymay1 amaglamislardir. En ¢ok tezin hangi Universitede,
hangi yillarda, hangi yontemlerin kullanildig1 ve hangi veri setlerinin
kullanildig1 gibi konularda nelerin secildigi ve uygulandigini tespit
etmislerdir.
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Bilgin ve Sunaoglu (2022) c¢alismalarinda lojistik
performansi ile uluslararasi ticaret arasindaki iliskinin temel alindig1
calismalarin  incelenerek arastirmacilara Oneride bulunmay1
amaclamiglardir.  Bu  kapsamda 33  makale incelemesi
gergeklestirilmis ve elde ettikleri bulgular neticesinde c¢aligsmalara
yonelik 6neriler sunmuslardir.

3.Amprik Analiz

3.1.Yontem

Calismada Borsa Istanbul Lojistik indeksinde yer alan 10
adet Lojistik isletmesi Orneklem olarak alinmistir. Lojistik
sektoriinlin finansal performansi lizerine yapilan analizlerde Covid-
19 pandemisi 6ncesi donem ve Covid-19 pandemi donemi olarak
ayr ayri analiz edilmis ve sonuglar karsilagtirilmistir. Arastirmanin
veri seti olarak N:10 ve T:8 ve iki farkli donem ele alindigindan 160
gozlemden olusmaktadir. Analizde kullanilan veriler Finnet veri
taban1 ve Kamuoyu aydinlatma platformundan alinmistir.
Olusturulan veri setinde zaman kesiti olarak 2018Q1 ve 2019Q4
arast donem Covid-19 pandemisi oncesi donemi, 2020Q1 ve
2021Q4 arast donem ise Covid-19 pandemisi dénemini yansitan
aralif1 kapsamaktadir. Incelemede 1 bagimli ve 5 bagimsiz degisken
kullamlmistir. Net kar/Toplam Ozkaynak bagimli, Finansal
bor¢lar/6zkaynaklar, toplam borglar /6zkaynaklar, kisa ve uzun
vadeli borglar/toplam kaynaklar, faaliyet giderleri/ net satiglar ve
satilan malin maliyeti/ net satislar bagimsiz degiskenler olarak veri
setinde yer almaktadir.

3.2.Bulgular

Caligmada analiz yOntemi olarak panel veri analizi
kullanilmigtir. Panel veri analizi ile lojistik sektoriiniin finansal
performanst Covid-19 pandemisinin Oncesi ve sonrasi iki farkli
donem olarak kurulan model {izerinden incelenmistir.
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Panel veri analizi yoOnteminin varsayimlari kapsaminda
kurulan model asagidaki gibidir.

(Nk> — at B (P 4 <Fb) 4 (Tb)
o), =a+p it t B2 Ok " B3 Ok "
N (Kvuvb) N (Fg) 4 (Smm) N
s Tk )i Ps Ns/i, PBs Ns /i, Uit

Incelemede modeldeki ele alinan degiskenler oncelikle
homojenlik ve yatay kesit bagimlilig1 testlerine tabi tutulacak olunup
zaman dilimi 8 donemi kapsadigindan birim kok testi yapilmadan,
F, LM, Hausman testi ile uygun tahminci segilecektir. Daha sonra
Heteroskedasite, Otokolerasyon ve modelim yatay kesit bagimlilig
testleri gerceklestirilecek olup uygun tahminci tizerinden regresyon
analizi yapilacaktir. Tablo 1’ de degiskenlere ait 2018Q1 ve 2019Q4
arast donem homojenlik ve yatay kesit bagimlig1 test sonuclar
gosterilmektedir (Akkaynak, 2023). Bu ve takip eden tablolarda %1,
%S5 ve %10 6nem seviyelerindeki anlamlilik, sirasiyla *, ** ve ***
ile ifade edilmistir.

Tablo 1: 2018Q1 ve 2019Q4 Aras: Doneme Ait Degiskenlerin
Homojenlik ve Yatay Kesit Bagimlilig1 Testleri

Degisken Kod Swamy S CDIm
Net Kar / Toplam Ozkaynaklar Nk/T6 38.89* 3.78*
Finansal Borg¢lar / Toplam Fb/T6 1041.93* 0.54
Ozkaynaklar

Toplam Borglar / Toplam Tb/T6 616.24* 1.06
Ozkaynaklar

Kisa ve Uzun Vadeli Kvuvb/Tk 557.28* -0.23
Borglar/Toplam Kaynaklar

Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Fg/Ns 12118.14* 0.12
Satilan Malin Maliyeti/ Net Satiglar  Smm/Ns 1959.77* 0.09

Tablo 1 incelendiginde modelde kullanilan tiim
degiskenlerin heterojen yapida oldugu tespit edilmistir. CDIm yatay
kesit bagimlig1 test sonuglarina bakildiginda ise Nk/T6 degiskeni
haricindeki tiim degiskenlerin yatay kesit bagimsiz olduklar tespit
edilmistir.
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Tablo 2: 2020Q1 ve 2021Q4 Arast Déneme Ait Degiskenlerin
Homojenlik ve Yatay Kesit Bagimliligi Testleri

Degisken Kod Swamy S  CDIm
Net Kar / Toplam Ozkaynaklar Nk/To 104.11* 5.29*
Finansal Borglar / Toplam Fb/To 923.74* 0.24
Ozkaynaklar

Toplam Borglar / Toplam Tb/T6 1207.02* 0.40
Ozkaynaklar

Kisa ve Uzun Vadeli Kvuvb/Tk 2086.54* -0.01
Borglar/Toplam Kaynaklar

Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Fg/Ns 2466.80* 0.63
Satilan Malin Maliyeti/ Net Satiglar ~ Smm/Ns 2363.17* 1.15

Tablo 2 incelendiginde tiim degiskenlerin heterojen yapida
oldugu tespit edilmistir. Homojenlik testinden sonra CDIm yatay
kesit bagimlig1 test sonuglarina incelendiginde ise Nk/T6 degiskeni
haricindeki tiim degiskenlerin yatay kesit bagimsiz olduklari
sonucuna ulasilmstir.

Bu asamada Covid-19 pandemisi Oncesi ve sonrasi
donemlerin zaman dilimi T:8 oldugundan degiskenlere birim kok
testi yapilmadan uygun tahmincinin segilebilmesi i¢in modellere F,
LM ve Hausman testi uygulanacaktir. Tablo3’te 2018Q1 ve 2019Q4
aras1 doneme ait test sonuglari yer almaktadir.

Tablo 3: 2018Q1 ve 2019Q4 Arast Doneme Ait Modelin F, LM ve
Hausman Testleri

F LM Hausman Karar
[statistik P- [statistik P- [statistik
Model Val Val P-
Val
Nk / - Sabit
Ta 1.91 0,0652 0.09 0.3815 Etkiler

Tablo 3 incelendiginde 2018Q1 ve 2019Q4 aras1 doneme ait
veriler ile olusturulan modelin F testi %1 6nem diizeyinde anlamli
bulunmustur. F testi olusturulan ekonometrik modelin sabit etkiler
mi yoksa klasik model mi kullanilabilecegi konusunda uygun olanin
tercih edilebilmesini saglayan bir testtir. Buna gore F testi
istatistiklerinin %1 Onem diizeyinde anlamli ¢ikmasi modellerin
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sabit etkiler tahmincisinin kullanilmasinin daha uygun oldugu
anlamina gelmektedir. Tablo 3’te yer alan LM testi sonucuna
bakildiginda ise sonug istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmis olup teste
iliskin alternatif hipotez kabul edilmistir. Buna goére LM testi
sonuglarina gore model klasik model ile ¢éziimlemeye uygundur.
Tablo 3’te yer alan hausman testi sonucglarina gére modelin sabit
etkiler ile ¢6ziimlemeye uygun oldugu sonucuna varilmistir.
Modelde heteroskedasite, otokorelasyon ve modelin yatay kesit
bagimliliginin bulunup bulunmadigi test edilmelidir. Test sonuglari
Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4: 2018Q1 ve 2019Q4 Arast Déneme Ait Degiskenlerin
Heteroskedasite, Otokorelasyon ve Yatay Kesit Bagimliligi Testleri

Yatay Uygun
Heteroskedasit Kesit Direngli
Otokorelasyon N . >
Model e ?aglmhhg ;I'ahmlnc
Wald Durbin Baltagi Pesaran
w WL
Net kar / Driscol
Toplam 24498 54% 1.77966 | 1.99562 2 53 Kraay
Ozkayna 8 3
k

Tablo 4 incelendiginde, Heteroskedasite varligmmin test
edildigi Wald istatistigi degerleri, modelde %1 6nem seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Otokorelasyonun varliginin
incelendigi Durbin W. ve Baltagi WL test istatistiklerinin
sonuglarina bakildiginda modelde, degerlerin kritik 2 degerinin
altinda olmasi1 nedeniyle, otokorelasyonun varligi kabul edilmistir.
Modelde yatay kesit bagimliliginin sinandig1 Pesaran test istatistigi
ise %5 Onem seviyesine anlamli bulunarak modelde yatay kesit
bagimliliginin varligi kabul edilmistir. Bu ¢alismada her {i¢ etkinin
varlig altinda direngli tahmin ytirtitebilen Driscol Kraay tahmincisi
tercih edilmistir. 2020Q1 ve 2021Q4 aras1 doneme ait veriler ile
olusturulan modelin F, Lm, Hausman, Heteroskedasite,
Otokolerasyon ve Modelin yatay kesit bagimlilig1 testleri
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yapildiktan sonra her iki ayrt doneme ait regresyon analizi sonuglari
Tablo 7 ve 8’de gosterilmektedir.

2020Q1 ve 2021Q4 aras1 doneme ait F,LM, Hausman test
sonuglar1 Tablo 5’teki gibidir.

Tablo 5: 2020Q1 ve 2021Q4 Arast Doneme Ait Modelin F, LM ve
Hausman Testleri

F LM Hausman Karar
Istatistik P- Istatistik P- Istatistik
Model Val val P-
Val
Nk / o Sabit
Ta 2.29 0,0267 0.00 1.0000 Etkiler

Tablo 5 incelendiginde 2020Q1 ve 2021Q4 aras1 doneme ait
veriler ile olusturulan modelin F testi %5 6nem diizeyinde anlamli
bulunmustur. Buna gore F testi istatistiklerinin %5 6nem diizeyinde
anlamli  ¢itkmast  modellerin ~ sabit  etkiler  tahmincisinin
kullanilmasinin daha uygun oldugu anlamina gelmektedir. LM testi
sonucuna bakildiginda ise sonug istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmis
olup teste iliskin alternatif hipotez kabul edilmistir. LM testi
sonuglarina gore model klasik model ile ¢oziimlemeye uygundur.
Tablo 3’te yer alan hausman testi sonuglarina gére modelin sabit
etkiler ile ¢oziimlemeye uygun oldugu sonucuna varimistir.
Modelde heteroskedasite, otokorelasyon ve modelin yatay kesit
bagimliliginin bulunup bulunmadigi test edilmelidir. Test sonuglari
Tablo 6’daki gibidir.
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Tablo 6: 2020Q1 ve 2021Q4 Arast Déneme Ait Degiskenlerin
Heteroskedasite, Otokorelasyon ve Yatay Kesit Bagimliligi Testleri

Yatay Uygun
Heteroskedasit Kesit Direngli
Otokorelasyon N . >
Model e Faglmhhg ;I'ahmlnc
Wald Durbin Baltagi Pesaran
w WL
Net kar / Acrellano,
Toplam " .878151 | 1.17284 Froot ve
Ozkayna 369.12 5 8 0.002 Rogers
k

Tablo 6 incelendiginde, Heteroskedasite varligimin test
edildigi Wald istatistigi degerleri, modelde %1 6nem seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Otokorelasyonun varliginin
sinandig1 Durbin W. ve Baltagi WL test istatistiklerinin sonuglarina
bakildiginda modelde, degerlerin kritik 2 degerinin altinda olmasi
nedeniyle, otokorelasyonun varligi kabul edilmistir. Modelde yatay
kesit bagimliliginin simandig1 Pesaran test istatistigi ise sonug
istatistiksek olarak anlamsiz bulunmus olup modelde yatay kesit
bagimliliginin varligi reddedilmistir. Bu ¢alismada heteroskedasite,
otokolerasyonun varliginin kabul edildigi, yatay kesit bagimliliginin
reddedildigi sonucuna gore tahmin yiiriitebilen Arellano, Froot ve
Rogers tahmincisi tercih edilmistir.

2018Q1 ve 2019Q4 arast doneme ait regresyon sonuglari
Tablo 7°deki gibidir.
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Tablo 7: 2018Q1 ve 2019Q4 Arasi Déneme Ait Panel Regresyon
Analiz Sonuclar

Degisken Kod Regresyon
Net Kar / Toplam Nk/To

Ozkaynaklar

Finansal Borglar / Toplam Fb/To .0195496
Ozkaynaklar

Toplam Borglar / Toplam Tb/To -.0810878
Ozkaynaklar

Kisa ve Uzun Vadeli Kvuvb/Tk 1.189119*
Borglar/Toplam Kaynaklar

Faaliyet Giderleri / Net Fg/Ns 1.568367**
Satiglar

Satilan Malin Maliyeti/ Net ~ Smm/Ns -.5375873*
Satiglar

r2 degeri 0.8608

F Istatistigi 0.0000

Modelde kullanilan finansal borglar/toplam 6zkaynaklar
degiskeni bagimli degiskenimiz ile pozitif iligkili ve istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmustur.

Toplam borglar/toplam 6zkaynaklar degiskeni ise bagimli
degiskenimiz ile negatif iliskili ve istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur.

Modelde yer alan kisa ve uzun vadeli borglar/toplam
kaynaklar bagimli degiskenimiz ile pozitif iligkili ve istatistiksel
olarak %1 6nem diizeyinde anlaml1 bulunmustur.

Faaliyet giderleri/net satiglar degiskeni bagimli degiskenimiz

ile pozitif iligkili ve %5 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur.

Satilan malin maliyeti/net satislar degiskeni ise bagiml
degiskenimiz ile negatif iligkili ve %1 6nem diizeyinde istatistiksel
olarak anlaml1 bulunmustur.

2020Q1 ve 2021Q4 aras1 doneme ait regresyon sonuglari
Tablo 8’deki gibidir.
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Tablo 8: 2020Q1 ve 2021Q4 Arasi Déneme Ait Panel Regresyon
Analiz Sonuclar

Degisken Kod Regresyon
Net Kar / Toplam Ozkaynaklar Nk/To

Finansal Borglar / Toplam Fb/To .0590155
Ozkaynaklar

Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar  Tb/Té -.0839514***
Kisa ve Uzun Vadeli Borglar/Toplam  Kvuvb/Tk .2263415**
Kaynaklar

Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Fg/Ns -.6400944**
Satilan Malin Maliyeti/ Net Satiglar Smm/Ns -.3644457*
r2 degeri 80854.04

F Istatistigi 0.0000

Modelde kullanilan finansal borglar/toplam 6zkaynaklar
degiskeni bagimli degiskenimiz ile pozitif iligkili ve istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmustur.

Modelde yer alan toplam borg¢lar/toplam 06zkaynaklar
degiskeni ise bagimli degiskenimiz ile negatif iliskili ve istatistiksel
olarak %10 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.

Kisa ve uzun vadeli borglar/toplam kaynaklar bagimh
degiskenimiz ile pozitif iligkili ve istatistiksel olarak %5 Onem
diizeyinde anlaml1 bulunmustur.

Faaliyet giderleri/net satislar degiskeni bagimli degiskenimiz
ile negatif iligkili ve %5 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur.

Modelde kullanilan satilan malin maliyeti/net satiglar
degiskeni ise bagimli degiskenimiz ile negatif iligkili ve %1 onem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Modelin genel anlamliliginin incelendigi F istatistigine ait
deger %1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.

4.Sonu¢

Toplam borglar/ toplam 06z kaynaklar orani isetmelerin
finansman yapis1 hakkinda bilgi veren en 6nemli oranlar arasinda yer
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almaktadir. Bu oranin1 yiiksek olmasi igletmenin 6z kaynagina
oranla bor¢lanmasinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Yiiksek
bor¢lanma faiz 6demeleri nedeniyle isletmenin finansal riskinde
artisa neden olabilir. Isletme bor¢ ddeme nedeniyle karindan daha
fazla kaynak kullanmak zorunda kalabilir ve bu durum net kar / 6z
kaynak oraninda diisiise neden olabilir. Rregresyon analizinde
Covid-19 pandemi déneminde sonucun negatif ve anlamli ¢ikmasi
kisitlamalar ve kapanmalar neticesinde lojistik isletmelerinin sabit
giderleri karsisinda gelirlerinin azalmasiyla borglanma oranin
artacag1 seklinde yorumlanabilir. Bu bor¢lanma i¢in 6denecek faiz
giderleri 6z kaynak karliliginda diisise neden olacag i¢in analiz
sonuglariin negatif ¢ikmasinin sebebi olarak yorumlanabilir.

Kisa ve uzun vadeli borglar genellikle 6z kaynak kullanim
maliyetinden daha diisiik bir maliyete sahiptir. Ozellikle yatirim
projeleri alaninda bor¢lanma bir biiylime projesi i¢in yapiliyorsa ve
bu yatirim basarili olursa net kar/ 6z kaynaklar oranina olumlu yénde
etki yapacagi seklide yorumlanabilir. Lojistik sektorii 6zelinde
bor¢lanma filo ve benzeri yatirim araglarina daha ¢ok yapildigi i¢in
0z kaynak karliliginda olumlu etki yapacagi olarak diisiiniilebilir.
Pandemi doneminde de hiikiimetin agiklamis oldugu 250 Milyar
TL’lik tesvik paketi, istihdam destek yardimlari, havayolu
tasimaciliginda KDV nin disiiriilmesi ve 6zellikle 3 biiyiik devlet
bankasi tarafindan uygun faiz oranli kredi saglanmasi 6z kaynak
maliyetinden daha diisiikk bir oranda maliyetle bor¢lanma imkani
sagladigimdan 0z kaynak karliliginda pozitif yonli bir etki
yaratmasinin nedeni olarak agiklanabilir.

Covid-19 pandemisi 6ncesi ve pandemi doneminde satilan
malin maliyetinin net satiglara oraninin 6z kaynak karliligin1 negatif
etkilemesi briit kar marjindaki diisiisin  nedeni olarak
yorumlanabilir. Satiglardan elde edilen gelirler ile maliyetler
arasindaki fark azalirsa 6z kaynak karliliginda diisise neden
olabilmektedir. Pandemi doneminde giimriiklerin kapanmasi,
tedarik zincirindeki kopmalar, hiikiimetlerin uygulamis oldugu
hareketliligi kisitlayici tedbirler lojistik sektoriiniin maliyetlerinde
artisa neden oldugu diisiiniilebilir. Azalan gelirler karsisinda sabit
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maliyetler ve operasyonel giderlerin artmasi dogal olarak lojistik
firmalarinin gelirlerinde diisiise neden olacagi ve dolayisiyla 6z
kaynak karliliginda negatif bir etki yaratabilecegi seklinde
yorumlanabilir.

Faaliyet giderleri/ net satiglar orani genellikle isletmelerin
operasyonel ekinligi ve karlilikla baglantilidir. Oranin negatif yonlii
olmasi maliyetlerin arttigini ve karliligin distiiglinti gostermektedir.
Tam tersi durumda pozitif yonlii olmasi isletenin maliyet yonetimini
etkili kullandigimnin ve buna bagh olarak karhiliginin arttiginin
gostergesidir. Analiz sonucunda Covid-19 pandemisi Oncesi
donemde faaliyet giderleri/ net satiglar oram1 6z kaynak karliligini
pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilirken Covid-19 pandemisi
donemimde bu oran 06z kaynak karliligim1i negatif yoOnde
etkilemektedir. Covid-19 pandemi doneminde gilimriiklerin
kapatilmas1 ve uygulanan diger kapanma tedbirleri neticesinde
lojistik sektoriinde net satiglarin hizla diismesine neden olurken
faaliyet giderlerinin de artmasina sebep olmustur. Net satislarin
azalirken Covid-19 pandemisi kaynakli olusan maaliyetlerin,
faaliyet giderlerinin artmasinin ve dolayisiyla 6zkaynak karliliginin
azalmasinin sebebi olarak yorumlanabilir.

Lojistik sektorii Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Tirkiye’nin cografi konumu Onemli
avantajlar saglamaktadir. Cografi konumunun yaninda stratejik
konumu da avantajlar sagalmaktadir. Ay-Avrupa ile Asya arasinda
bir koprii gorevi goérmesi transit ticaretin artmasinda Onemli
avantajlar yaratmaktadir. Ayrica kara, deniz ve hava ulasim altyapisi
mallarin hizli ve giivenilir bir sekilde ulastirilmasina imkan
saglayacak diizeydedir.

Lojistik rekabet avantaji saglayarak {iretilen iirlinlerin
uluslararas1 pazarlarda daha rahat tercih edilmesini saglayarak dis
ticaret gelirleri agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Calismada Covid-
19 pandemisi 6ncesi donem ile Covid-19 pandemi donemi lojistik
firmalarinin finansal performansi agisindan degerlendirildiginde iki
donem arasindan ele alinan finansal performans oranlar1 acisindan
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onemli fark goriilmemistir. Bunun baslica sebepleri 2020 yilinin
ikinci ceyreginde o6zellikle Avrupa iilkelerinde yasanan giimriik
kapamalarinin kisa siirede hafifletilerek Tiirkiye olan dis ticaretinin
ontindeki engellerin kaldirilmasi olarak diisiiniilebilir. Bir bagka
etken ise Avrupa iilkelerin Cin ile olan dig ticaretini 6nemli dlgiide
azaltarak  alternatif = tedarik merkezi olarak  Tiirkiye’yi
degerlendirmesi lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
ticaret hacimlerini artirmasi ve hiikiimetin uygulamis oldugu destek
paketlerinin basarili oldugu olarak yorumlanabilir. Analizde Covid-
19 pandemi oOncesi donemde pozitif fakat Covid-19 pandemi
doneminde negatif etkilenen faaliyet giderlerinin net satiglara
oraninin 6z kaynak karliligin1 negatif etkilemesi s6z konusu kapama
ve hareket kisitlamalarinin etkisi olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’nin ekonomik kalkilmasinda lojistik sektoriiniin kilit
bir role sahip olmasindan yola ¢ikarak; bu denli 6neme sahip olmasi
basta Avrupa ile olan ticaret anlagmalarinin ulasim aginin
iyilestirilmesi i¢in altyapr yatirnmlarinin desteklenmesi, lojistik
sektoriine otomasyon, sensOr teknolojisi, veri analitigi gibi
konularda teknolojik entegrasyonun desteklenmesi, nitelikli lojistik
personelin yetistirilmesi i¢in egitim programlarinin diizenlenmesi,
glimriik stire¢lerinin hizlanmas1 amaciyla dijitallesmesi, vergi
avantajlarinin saglanmasi ve yeni ticaret anlagsmalarinin yapilmasi
tavsiye edilmektedir.
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BOLUM V

Examining Alternative Fuels for Decarbonization of
Container Handling Equipment

Olgay OKSAS!
Gokhan KARA?
Esma Giil EMECEN KARA?

Introduction

Maritime transportation is thought to account for 2.5% to 3%
of annual anthropogenic carbon dioxide (CO2) emissions
(Notteboom, Pallis ve Rodrigue, 2021). The main emission sources

1 Assoc. Prof,, Istanbul University-Cerrahpasa, Faculty of Engineering, Deptartment of
Maritime Transportation Management Engineering
2 Prof. Dr., Istanbul University-Cerrahpasa, Faculty of Engineering, Deptartment of
Maritime Transportation Management Engineering
3 Assoc. Prof,, Istanbul University-Cerrahpasa, Faculty of Engineering, Deptartment of
Maritime Transportation Management Engineering
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of maritime transportation are ships and ports where fossil fuels are
used.

Emissions in ports are mainly produced by ships, but also
from port operations, industrial activities, and other related traffic.
In terms of combating emissions, several regulations have been
made in recent years that directly affect ports. In addition to these
regulations, carbon emission awareness of industries, customers, and
other stakeholders with which ports interact supports emission
reduction efforts. In line with these demands of stakeholders, it will
be inevitable for ports to transition to decarbonization activities and
technologies in order to remain competitive (EIT InnoEnergy, 2022).
In line with these demands of stakeholders, it will be inevitable for
ports to transition to decarbonization activities and technologies in
order to remain competitive (EIT InnoEnergy, 2022). Since ports are
places where many modes of transportation and industrial activities
come together, the air quality in the port area may have a negative
impact on the opinions of the people living in the surrounding area
about port activities. This may disrupt the activities of businesses
that require high investment, such as ports.

In ports, which are critical for trade and economic vitality, a
wide variety of equipment and machines are used for cargo handling.
Although some of this equipment has been converted to electricity,
it has been powered by diesel or gasoline since the early times.
Optimization, automation, and innovation are some techniques to
decarbonize equipment in ports, however reducing carbon emissions
through alternative fuels is seen as the most important solution (EIT
InnoEnergy, 2022; ESPO, 2022). Future plans are currently being
implemented by the maritime industry for the renovation and
purchase of ships with certain alternative fuels. Container Handling
Equipment (CHE) in ports can also be powered by alternative fuels
such as electricity, hydrogen, propane, hydrotreated vegetable oil
(HVO), compressed natural gas (CNG), liquefied natural gas (LNG),
and liquefied petroleum gas (LPG). Providing ports with alternative
fuels will reduce and eliminate air emissions and will also positively
benefit local air quality (ESPO, 2022).
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Adapting new technologies using alternative fuels to existing
operations will enable the transition from a fossil-fuel-dependent
carbon-intensive port industry to a low-carbon port model.

Container Terminal Equipment (CHE)

The equipment used in loading/unloading operations at
container terminals is very diverse. There are different equipment
that handles and transports containers from the time they arrive at
the port on a ship until they leave the port.

Terminal Forklift External
Tractors Trucks e e = Truck

Gate

Quay
Cranes
gl (SSG, MHC)

External Trucks

Figure 1. Container terminal handling process (Kara et al., 2022).

These equipment, produced for various purposes, are
schematized in Figure 1. The functions of the container handling
equipment used extensively in the terminal and the types of fuel they
currently use are explained below.

Ship to Shore Gantry Crane (SSG)

Ship to Shore Gantry Crane (SSG) is used to load containers
from shore to ship and unload them from ship to shore. In other
words, it is generally used for loading and unloading ships, and
therefore it is also called as ship-to-shore crane (STS). It moves on
rails laid parallel to the quay. SSG is also called as gantry crane or
harbor Crane and is shown in Figure 2 (a). They run on diesel or
electricity. Completing port operations, which are all interconnected,
within the prepared plans and ensuring that ships leave the ports on
time mostly depends on the effective use of SSGs. With the efficient
use of SSGs, the speed of all operations increases and a significant
competitive advantage is achieved by reducing in-port unit costs.
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Figure 2(b). Mobile Harbour
Gantry Crane (SSG) Crane (MHC) (Liebherr,
(Konecranes, 2023a). 2023a).

Mobile Harbour Crane (MHC)

Mobile Harbor Crane (MHC) is used for unloading and
loading containers and general cargo from the ship or other in-port
handling operations. In large terminals, MHCs are used to transport
special cargo and as support to SSG cranes when additional terminal
capacity is required. Mobile harbor cranes are generally preferred in
smaller terminals because they are more flexible and require less
investment. MHCs are designed to handle all types of cargo such as
bulk, general and project cargo along with containers. These cranes
offer maximum flexibility, access to any location within the terminal
and a lifting capacity of up to 200 tonnes (Nideg, 2009).

In addition, with the advantages of being mobile, MHCs can
be used in the yard for loading and unloading operations and
loading/unloading of all kinds of heavy items. They are diesel and/or
electric vehicles with rubber tires. While it usually provides its
energy with a diesel-electric generator, shore power can be used
whenever possible. In Figure 2 (b), the MHC can be seen in a
container operation.

Rubber Tyred Gantry Crane (RTG)

Rubber Tyred Gantry Crane (RTG) is the most common
yardside container handling system. It is a type of crane that has
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flexibility in its movements within the container block or towards
another area in the terminal, as it can move on rubber wheels. They
work in the container stacking area. It is used to move containers
from the container blocks to the trucks, from the trucks to the blocks,
or between the blocks. RTG is shown in Figure 3 (a). RTGs are
largely used for the vertical positioning of containers. A fleet of
trucks is needed in the area for horizontal transportation of
containers.

The efficient use of RTGs, which undertake most of the
stacking operations, directly affects the speed of other operations.
Due to this triggering role, RTG is among the crane types with the
highest coefficients in maximizing port efficiency. In RTGs, where
diesel fuel is generally used, the fuel system has started to be
replaced by electric and hybrid systems (EPRI, 2023).

/ a
a7z i
Figure 3(a). Ruber Tyred Figure 3(b). Rail Mounted
Gantry (RTG) (Konecranes, Gantry (RMG)
2023Db). (Liebherr, 2023b).

Rail Mounted Gantry Cranes (RMG)

Rail Mounted Gantry Cranes (RMG) are often seen in very large
container terminals. Cranes are mounted on railway tracks. RMG
operations are very similar to RTG, but RMG is tied to rails and
cannot move from one block to another as easily compared to RTG.
The advantages of using the RMG system generally occur in systems
with high-volume container movement or automation. The crane is
suitable for container loading and unloading operations along certain
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blocks. It has very dense stacking possibilities. RMG is shown in
Figure 3 (b). Similar to RTG, the use of diesel fuel in these cranes is
generally replaced by electric options.

Automated Stacking Crane (ASC)

Automatic stacking cranes (ASC) are unmanned equipment
where there are no operators on the crane. It is a rail system and is
used for large-area stacking and arranging containers in the loading
area. ASCs are used for picking up and dropping off containers. This
equipment used in the stacking area reduces the use of manpower. It
is possible to minimize work errors with this crane, but it is an
expensive system. It is the best solution for large terminals and can
provide 24/7 service. ASC is shown in Figure 4.

ASCs have a significant advantage when the whole process is
considered. It offers high capacity and excellent usage plan features.
It stacks containers at a very small distance between them, without
the need for any separate tools. ASC systems require almost no
humans. However, managerial personnel must control the cycle. In
addition, the system is not affected by external factors such as
weather and visibility and minimizes human error. ASCs produce
very little noise and emissions.

Figure 4. Automated Stacking Crane (ASC) (Kalmar, 2014).
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Terminal Tractors

Terminal tractors are used to move containers from one place to
another in the port area. These are equipment that enable the transfer
of containers loaded on their trailers from one point to another within
the terminal. Generally, they are used to transport heavy partial loads
or containers from the stacking areas in the terminal to the berth or
from the berth to the stacking areas. They can also be used to load
and unload Ro/Ro ships with the cargo or container on them. The
terminal tractor that provides the connection between other crane
types in the port is shown in Figure 5. Terminal tractors are also
called terminal trucks, yard trucks, yard tractors.

E

2023a).

Figure 5. Terminal Tractor (Kalmar,

Systems in which there is more than one trailer behind the
terminal tractors are called Multi Trailer Systems (MTS). In this
system, trailers are connected to each other and pulled by only one
tractor, thus reducing the need for a driver. Figure 6(a) shows the
multi-trailer system. Automated Guided Vehicles (AGVs) are
unmanned chassis that operate between the berth and the storage
area. They are remotely controlled from a central station and allow
for saving manpower. It also enables safer and easier-to-plan
operations. AGV is shown in Figure 6(b).
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In addition to the use of diesel and gasoline in terminal trucks,
the use of electric, compressed natural gas (CNG), and liquified
natural gas (LNG), which are low-carbon fuel options, is also
increasing.

Figure 6(a). Multi Trailer Figure 6(b). Automated
System (MTS) (Portstrategy, Guided Vehicle (AGV).
2019). (Konecranes, 2023c).

Straddle Carrier (SC)

It is used for stacking in storage areas and berth-yard
transportation. It has the capacity to carry one container and can
maneuver in limited spaces. With this system, containers can be
transported from the berth to the storage area and can also be stored
in rows in the storage area. Enough space is left between each row
for the SC's wheel to move. Depending on the storage height, 2 or 3
tiers of storage can be done on top of each other. It is the most
popular terminal operation method due to its space efficiency and
flexibility. Figure 7 shows the straddle carriers.
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Figure 7. Straddle Carrier (SC) (Kalmar, 2023b).

Straddle carriers are especially used in container terminals with
large storage areas. SC is an equipment that enables both horizontal
transportation and vertical stacking of containers. The SC is capable
of operating at any location in the field at any time and can meet the
high operating rate of the quay crane. SCs have diesel, electric and
hybrid models.

Container Reach Stacker (CRS)

Container Reach Stackers (CRS) are wheeled equipment that
moves full containers within the container terminal. They are multi-
directional stacking machines used for placing full containers in
container loading/unloading operations between blocks, retrieving
containers from the back row of the blocks, and transporting full
containers from any point within the terminal to another. It is
generally used in relocation operations of containers between storage
areas. These are powerful equipment that can safely lift 45 tons of
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load. CRS is shown in Figure 8(a). They generally work with diesel
and electricity.

Figure 8(a). Container Reach  Figure 8(b). Empty Container
Stacker (CRS) (Hyster, 2023). Stacker (ECS) (Kalmar,
2023c).
Empty Container Stacker (ECS)

Empty Container Stacker (ECS) is used to transport empty
containers in the container terminal. It has a lower lifting capacity
than CRS. Due to the lightweight of empty containers, it is sufficient
to hold it from two points to carry the container. The weight it can
safely lift is up to 11 tons (Kalmar, 2023a). ECS is shown in Figure
8(b). They are also called side loaders or empty container handlers.
ECS is an advanced type of forklift used to perform CRS operations
with empty containers. It has diesel, LPG and electric-powered
engines.

Forklift (FLT)

A forklift is a type of equipment used to lift heavy loads with its
forks and especially to load them onto a vehicle or rack. Forklifts are
mostly used to carry and lift weights loaded on pallets. There are
small models of forklifts that can be moved manually, as well as
large and motorized models. They can have a capacity from 1 ton to
40 tons (ANL, 2022). A forklift is the equipment used in container
terminals for short-distance relocation of containers between storage
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areas. The forklift is shown in Figure 9. Forklifts use diesel, gasoline,
CNG and LPG engine types, as well as electric and fuel cell types.

Figure 9. Forklift (Kalmar, 2023d).

Alternative Fuels for Decarbonization of Container Handling
Equipment

Almost all cargo handling equipment currently in use has
internal combustion engines running on fossil fuels, and up to 15%
of the air pollution in port regions are thought to originate from cargo
handling equipment (Ahamad et. Al, 2018). There are three options
for replacing current internal combustion engines with the newest
technology: adoption of hybrid, completely electric and alternative
fuel equipment (Pivetta et.al, 2024).

Electrification occurs by retrofitting or replacing existing diesel
port equipment with ones that have an electric motor. In order to
lower emissions from port and cargo handling activities,
electrification is a financially and energy-efficient solution. This
transformation can be applied to port-owned marine vehicles such as
tugboats and support vessels, as well as container handling
equipment such as diesel-powered RTG, MHC, terminal tractor, and
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forklift (ESPO and EFIP, 2022). For example, it has been shown that
electrifying 50% of the terminal truck fleet operating in the Port of
Los Angeles can reduce pollutant emissions by up to 60% (Kim et
al., 2012). Additionally, connecting RTGs to the power grid has been
found to reduce CO2 emissions by up to 80% (Hoang et. al, 2022).

Most types of mobile terminal equipment are powered by
electrical energy produced by a diesel generator. It is easier to
electrify such equipment by receiving electrical energy directly or
indirectly from the electrical power grid. At the point of use, all-
electric equipment is regarded as having zero emissions. However,
for this to happen, renewable energy sources must also be used to
generate electricity. Nevertheless, hybrid engine units (diesel-
electric) can still lower emissions from equipment that cannot be
entirely electrified. Although not a zero-emission solution, hybrid
systems cause fewer emissions than equipment that runs solely on
diesel fuel (ESPO, 2022).

Electrification of CHEs is an option that could provide broad-
based benefits to seaports, including potential emissions reductions,
lifecycle cost savings, improved employee health and safety, and
improved productivity.

Hydrogen is used as fuel in CHEs through fuel cells. Fuel cells
are electrochemical devices that use interactions between fuel and an
oxidizing substance to produce electrical energy (Kalmar, 2022).
The main advantage of hydrogen is that it is likely to be a zero-
emission fuel when produced from renewable sources. A fuel cell
requires only hydrogen and air to provide electrical power and
produces water as its only exhaust emission (Kalmar, 2022).
However, the use of hydrogen among CHEs is not yet widespread
due to reasons such as environmental limitations, safety concerns
and cost. The Port of Antwerp became the world's first terminal to
use H. dual fuel SC. With dual fuel technology, SCs can replace 70%
of diesel consumption with hydrogen, ultimately aiming for 100%
(CMB.Tech, 2023). With this technology, carbon emissions are
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reduced by injection of the carbon-free hydrogen into the diesel
combustion engine without compromising operational reliability.

Widespread implementation of hydrogen-based technologies
and establishment of a safe and efficient distribution chain is
currently limited by high hydrogen costs and difficulties in storage
and handling (Pivetta et.al, 2024).

Hydrotreated Vegetable Oil (HVO) is a fuel similar to diesel
that can be made by processing renewable waste streams without the
use of fossil fuels. By converting from diesel fuel to HVO, carbon
emissions can be reduced by up to 90%. HVO has been used as a
blended product for over 15 years and as a 100% replacement for
diesel for over a decade. HVO has been a safe, sustainable and high-
performance fuel option for diesel. Major engine manufacturers
support the use of HVO and it is recognized that it increases engine
performance and life (Kalmar, 2023e).

Propane is an affordable, easy-to-use and readily available
clean alternative energy source that can power many port
applications. Internal combustion terminal tractors powered by
alternative energy sources such as propane can be used in all
operational areas. Propane has an unlimited shelf life. It allows ports
to start cleaning pollutants while maintaining full operation without
experiencing power loss (Calhoun, 2022).

LNG is used as fuel in ports both to power ships and in other
inland operations. Greenhouse gas emissions from the use of LNG
are by far less than those of petroleum-based fuels, and CO2 and
NOx emissions are reduced by almost 25% (Sifakis and Tsoutsos,
2021). It can be used in equipment such as terminal trucks and reach
stackers (Pivetta et.al, 2024). Using LNG instead of diesel in AGVs
in automatic terminals, especially in large ports such as Shanghai
and Ningbo, has brought energy savings and environmental
protection (Li and Lu, 2019).

Another option for decarbonization could be to use alternative
energy like methanol or ammonia, however, their use in port and
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terminal equipment is currently quite limited and technological
progress is slower (ESPO and EFIP, 2022).

Conclusions

Container Handling Equipment (CHE) often runs on diesel,
which emits greenhouse gases and particulate matter when they do
not use the electrical grid as their energy source. Terminal operators,
equipment manufacturers, port authorities and shipping lines have
joint responsibilities in reducing emissions from diesel equipment
(APM, 2023). While IMO's targets and action plans generally focus
on ships in reducing emissions from maritime transportation, ports
determine their emission reduction strategies individually or within
their associations. In this context, they apply various methods for the
decarbonization of terminal equipment in their inventory.

To reduce carbon emissions, alternative fuels such as hydrogen,
propane, HVO, LNG, ammonia, and methanol can be used instead
of diesel in CHEs. However, these fuels have not yet become
widespread in CHEs due to reasons such as production, storage,
transportation and high costs within the current technologies.

With the recent development of battery vehicle technologies,
zero-emission and fully electric CHEs are expected to become
widespread. However, there are concerns about the batteries of these
vehicles meeting the required energy demand during shifts that
require long working hours in ports. It seems very costly for the
terminal tractors, which are the most numerous in the terminal, to
convert completely to electricity. Since a certain critical tipping
point must be reached for a new technology to be accepted and
implemented, ports will be able to switch to fully electric after
reaching this point. This is the point when new technology becomes
more affordable and easily accessible than existing technology. It is
predicted that, with the contribution of all stakeholders, the point
where CHEs can switch to a fully electric system can be reached
within the next 8 years (APM, 2023). For this reason, using hybrid
systems is easier than full electrification of equipment and less costly
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than purchasing new equipment (ESPO and EFIP, 2022). To achieve
100% zero emissions for ports, CHEs can gradually transition from
fossil fuel technologies to electric and/or hydrogen fuel cell
technologies.
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